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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO ĮGYVENDINIMAS
	Įgyvendinant 2023-2027 metų strateginį planą ir 2023 metų veiklos planą siekiame užbrėžtų tikslų:
· Tobulinti įtraukiojo ugdymo kokybę, siekiant teigiamo mokytojų ir šeimų požiūrio įgyvendinant įtraukiojo ugdymo plėtrą.
      Mokytojos gilino kompetencijas įtraukiojo ugdymo srityje, kas padeda tikslingai organizuoti ugdymo(si) procesą. Organizuotos individualios specialistų (logopedo, psichologo) konsultacijos mokytojams, tėvams, analizuojamos situacijos  įstaigos VGK, bendradarbiaujama su VPPT. Parengti   individualios pagalbos planai, sistemingai aptariamas jų įgyvendinimas.  Sklandi SUP turinčių  vaikų integracija. Dvejose grupėse įrengti nusiraminimo kampeliai. Visos grupės, specialistų kabinetas aprūpinti reikalingomis priemonėmis darbui su SUP turinčiais vaikais. Visose grupėse  sukurta ugdymuisi palanki aplinka. Tėvai nuolatos gauna konsultacijas apie įtraukųjį ugdymą.

· Užtikrinti darželyje palankų   mikroklimatą.
     Nuosekliai ir reguliariai ugdomi vaikų savęs pažinimo, empatijos, problemų ir konfliktų sprendimo, pykčio valdymo, streso įveikos, bendravimo ir bendradarbiavimo ir kiti socialiniai įgūdžiai. Įgyvendinama prevencinė programa „Zipio draugai“  ir  socialinio – emocinio ugdymo programa „Kimochi“.  Įstaigoje susitariama dėl elgesio taisyklių, jomis vadovaujasi kiekvienas įstaigos darbuotojas, siekdamas atpažinti ir pastiprinti pozityvų vaikų ir suaugusiųjų elgesį. Įstaiga  puoselėja pozityvias vertybes ir bendruomeniškumą (mandagumą, paslaugumą, rūpinimąsi kitais, pagarbą, pasitikėjimą, solidarumą, lygiateisiškumą ir kt.), kurias atitinka visų lopšelio-darželio darbuotojų elgesys ir veikla. Darbuotojai moka valdyti stresines situacijas, geba atpažinti galimas krizes ir jų išvengti, valdyti. Darbuotojai patobulino tarpusavio bendravimo ir bendradarbiavimo įgūdžius mokymuose. Konstruktyvus bendradarbiavimas ir darbas komandose užtikrina palankų emocinį klimatą bendruomenėje. Stipriname ir plėtojame bendradarbiavimą su tėvais, ieškome naujų įtraukančių galimybių, visiems priimtinų komunikavimo būdų ir priemonių, siekiame glaudžių tarpusavio santykių.

· Stiprinti vaikų sveikatą, formuoti sveikos gyvensenos pagrindus.
    Mokytojos  gilina žinias  vaiko saugumo ir sveikatos stiprinimo klausimais. Dalyvavo seminaruose ir konferencijose, dalinosi žiniomis su kolegomis,  tėvais susirinkimuose. Ugdytiniams sistemingai planuojami ir organizuojami fizinės veiklos užsiėmimai, sportinės pramogos, estafetes. Dalyvavome projektuose: „Piknikas prezidentūroje“, „Futboliukas“  „Lietuvos mažųjų žaidynės“, „Nykštukų bėgimas“ . Atsižvelgiant į metų laiką sudarytos sąlygos aktyviai judriai veiklai lauke.  Bendradarbiaujant su Vilniaus miesto visuomenės sveikatos biuru buvo organizuotos 16   ugdymo veiklų vaikams apie sveiką gyvenseną bei 1 paskaita įstaigos darbuotojams.  Informaciją  sveikatingumo temomis,  buvo talpinama internetiniame puslapyje, mokytojų – tėvų grupėse. Atnaujintas judėjimą skatinantis inventorius.


II SKYRIUS
METŲ VEIKLOS UŽDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1.	Pagrindiniai praėjusių metų veiklos rezultatai
	Metų užduotys (toliau – užduotys)
	Siektini rezultatai
	Rezultatų vertinimo rodikliai (kuriais vadovaujantis vertinama, ar nustatytos užduotys įvykdytos)
	Pasiekti rezultatai ir jų rodikliai

	
1.1.  Kūrybiškas ir kokybiškas atnaujintos priešmokyklinio ugdymo programos  įgyvendinimas.
	Sukurtos tinkamos   sąlygos atnaujintos priešmokyklinio ugdymo programos įgyvendinimui
	
30 % mokytojų dalyvaus mokymuose ir seminaruose, įgis  žinių, reikalingų dirbti pagal atnaujintą PU programą. Parengtas priešmokyklinio ugdymo grupės ugdomosios veiklos planas pagal patvirtintą modelį. PU grupės ugdomoji veikla planuojama atsižvelgiant į  naują PU programą. Ugdomosios veiklos planai atitinka reikalavimus, parengti atsižvelgiant į vaikų amžių ir poreikius. Priešmokyklinio amžiaus vaikų pažangos lygis „labai  gerai“ ir  „gerai“ sieks 
90 %.
PU grupės aprūpintos ugdymo priemonėmis, mokytojos –    metodine medžiaga.
Priešmokyklinio ugdymo mokytojų bendravimas ir bendradarbiavimas įgyvendinant  atnaujintą priešmokyklinio ugdymo programą, organizuojant   2-3 diskusijas išsiaiškinti, kaip vyksta įgyvendinimo procesas.
	
30% mokytojų gavo žinių ir pritaikė darbe priešmokyklinio ugdymo grupėse.
Mokymai:
„Bendradarbiavimo su tėvais iššūkiai priešmokyklinio ugdymo pedagogams: kaip spręsti kylančias problemas“,
„Pasiekimų lygių panaudojimas formuojamajam vertinimui priešmokyklinėje pakopoje“, „ Kaip kūrybiškai ir kokybiškai įgyvendinti atnaujinta priešmokyklinio ugdymo programą?“ Ugdomosios veiklos  planai atitinka reikalavimus, parengti atsižvelgiant į vaikų poreikius. 90 % priešmokyklinukų pažangos lygis „gerai“ ir „labai gerai“.
PU grupės pilnai aprūpintos ugdymo priemonėmis, mokytojos metodine medžiaga. Mokytojos ugdyme naudoja STEAM metodą, SMART programos įrankius. 
2023 m. balandžio  ir lapkričio mėn. organizuotos diskusijos su kitomis ugdymo įstaigomis  apie  atnaujintos PU programos įgyvendinimą. Atnaujintą PU programą  įgyvendinti sekasi gerai. Trūksta mokymų.  

	1.2.  Tobulinti įtraukiojo ugdymo kokybę
	Veiksminga ir savalaikė švietimo pagalba.
	75 % mokytojų patobulins kompetencijas apie įtraukiojo ugdymo organizavimą, įtraukios aplinkos kūrimą, vaiko poreikių atpažinimą ir pagalbos jam teikimą.
Grupės  ir specialistų kabinetai, aprūpinti reikalingomis priemonėmis.
3 grupėse sukurtos nusiraminimo erdvės, pritaikytos emocinių sutrikimų turintiems vaikams.
Švietimo pagalbos specialistai organizuos švietėjišką veiklą SUP turinčių vaikų tėvams, rengs rekomendacijas, pranešimus, ves  individualius pokalbius, konsultuos. 
Pravesti 2-3 grupinius pozityvios tėvystės mokymus.
Atnaujinta PU programa pritaikyta SUP poreikių turintiems vaikams.
Rengiami individualios pagalbos planai.
90 %  įvykdytas  VGK planas.

	Pasirašytos  sutartys su  VŠĮ „Mokymosi mokykla“
ir VŠĮ „Gyvenimo universitetas“. 80% mokytojų patobulino profesines kompetencijas įtraukiojo ugdymo klausimais. Išklausė 40 val. paskaitų „Tūkstantmečio darželis: įtrauktis, inovacijos, psichologija“ ir 72 val. paskaitų „Besimokančių darželių tinklas 2023“ dalyvavo konferencijoje „Įtraukusis 2023: praktinė konferencija darželiams“.
Įgytos priemonės: 13 nusiraminimo  žaislų rinkinių, 13 masažinių sensorinių kamuoliukų rinkinių,  13 rinkinių „Veidukai emocijos“, 6 sensorinius balansinius diskus, 1 emocijų ratą, 2 nusiraminimo namelius ir kt.
Tėvai nuolatos gauna konsultacijas apie įtraukųjį ugdymą: ,,Ribos ir taisyklės vaikams yra būtinos.”, „Kaip reikėtų auklėti vaikus?“, „Kaip paruošti vaiką darželiui”, „Vaikų socialinis - emocinis ugdymas“, “Ypatingi vaikai“.
 Įvyko 6 VGK posėdžiai, keliuose iš jų dalyvavo tėvai. 
VGK metinis planas įvykdytas 90%.
Atnaujinta PU programa pritaikyta vienam SUP turinčiam vaikui.
Parengti 4 individualios pagalbos planai.
Įvykdyti projektai: “Nuostabūs, nes skirtingi“, „Tyrinėju, sodinu, daigelius auginu“, „Sniego tyrinėjimas“ STEAM laboratorija“, „Dainų skrynelė 2023“ .

	1.3.  Užtikrinti darželyje palankų   mikroklimatą.
	Saugi, sveika, bendravimą ir bendradarbiavimą skatinanti aplinka
	2023 m. kovo mėn. paruošti klausimynai įstaigos darbuotojams.
2023 m. balandžio ir rugsėjo mėn. elektroniniu būdu atliktos apklausos. Apklausų duomenys panaudoti palankios emocinės aplinkos kūrimui.
2-3 mokymai darbuotojams streso valdymo, tarpasmeninių santykių  tobulinimo temomis.
Organizuotos  3-4 bendruomeniškumą skatinančios  veiklos: vakaronės, parodos, pokalbiai.
2023 m. balandžio mėn. paruošti klausimynai tėvams (globėjams). 2023 m. gegužės ir spalio mėn.  atliktos  tėvų apklausos, ko iš darželio  tikisi tėvai, jų norai ir lūkesčiai. 
Į ugdymo turinį:  2  priešmokyklinio ugdymo grupes ir 2 ikimokyklinio ugdymo grupes, integruotos socialinių gebėjimų ugdymo  programos.
 Įgyvendinti 3-4 prevenciniai projektai   smurto ir patyčių temomis.
2023 m. gegužės mėn. organizuota atvirų durų diena.
	2023 m. balandžio mėn. paruošti klausimynai, atliktos apklausos.
Apklausos rezultatai pristatyti gegužės mėn. mokytojų tarybos posėdyje ir spalio mėn. darbuotojų susirinkime. Įstaigoje palankus mikroklimatas   sėkmingam ir kūrybiškam  darbui, kokybiškam ugdymui(si). Įvyko 3 mokymai:
„Psichologinės sveikatos stiprinimas esant didėliam krūviui“,
„Smurto ir priekabiavimo prevencija darbe“, „Patarimai kaip neperdegti darbe“. Organizuotos 5 bendruomeniškumą  skatinančios veiklos: 1. Pokalbis „Mes bendruomenė“.
2. Ekskursija „Augustavo kanalai“.
3. Pažintinė kelionė į Anykščių kraštą.
4. Konkursas „Šiuolaikinis mokytojas“.
5. Vakaronė „Belaukiant Naujųjų metų“.
Rugsėjo ir spalio mėn. atliktos tėvų apklausos :
dėl išsiaiškinimo individualių vaikų dienos poilsio poreikių bei ypatumų, maisto (ne)toleravimas, įstaigos darbo laikas.
Priešmokyklinio ugdymo grupėse įgyvendinta socialinio – emocinio ugdymo programa „Zipio draugai“, ikimokyklinio ugdymo grupėse „Kimoči“ programa.
Įgyvendinti prevenciniai projektai:
„Tarpkultūrinis ugdymas“,
„Savireguliacija“, „Tolerancijos žibintas“, „Nusiramink“.
Atvirų durų diena organizuota 2023 m. balandžio 24 d.


	1.4. Stiprinti vaikų sveikatą, formuoti sveikos gyvensenos pagrindus.
	Darželio pedagogai ir ugdytiniai  dalyvauja miesto ir respublikiniuose sveikatos projektuose, renginiuose.
Ugdytiniai žino saugaus elgesio įvairiose ekstremaliose situacijose pagrindines taisykles, turi susiformavusias sveikos gyvensenos nuostatas ir įgūdžius.

	Kiekviena grupė  per metus įgyvendina 3-4 sveikatos stiprinimo projektus.
Kas mėnesi vyresnio amžiaus vaikams organizuojamos   saugaus elgesio valandėlės. 
Kiekvienoje grupėje įrengtas judėjimą skatinantis kampelis.
Nuo balandžio mėn. iki lapkričio mėn. 50% kūno kultūros užsiėmimų vyks lauke, vasaros laiku 100%.
2023 m. gegužės mėn. kiekviena grupė organizuoja tradicinę sporto šventę su tėvais „ Šeimos šventė“.
2023 m. gruodžio mėn. organizuoja sporto šventę „Žiemos pramogos“.
9 grupės dalyvauja projekte „Mažųjų žaidynės“.
30%  sporto inventoriaus atnaujinta.
Lauko erdvės papildytos 2-3  judėjimą skatinančiomis priemonėmis. 
Bendradarbiaujama su visuomenės sveikatos biuru organizuojant  vaikams         4 veiklas sveikatos stiprinimo temomis.
Mokytojos dalyvaus 3-4 mokymuose  sveikos gyvensenos įgūdžių  formavimo  temomis.
Kiekvienoje grupėje  parengti sveikos gyvensenos švietėjiški lankstinukai, stendai.
	Visos darželio grupės įgyvendino projektus:
„Sveikatos fiesta“, „Sulčių gaminimo ir gėrimo  dienos“,
„Mano žalioji palangė“, ‚Vaisių ir daržovių nauda“.
Kartu su policijos pareigūnais darželio grupių vaikams pravesta edukacija „Būk saugus“. Kiekviena grupė aprūpinta judėjimo skatinančiomis priemonėmis. Nuo balandžio iki lapkričio mėn. ritinė mankšta ir kūno kultūros užsiėmimai   vyko lauke. Gegužės  17  d. vyko Tarptautinės šeimos dienos minėjimas – sportuojantis koridorius.
Įgyvendinti projektai: „Pasaulinė psichikos sveikatos diena‘,  „Lietuvos mažųjų žaidynės“, „Sportas-tvariai“, „Baltos futboliuko Kalėdos“, „Olimpinis piknikas prezidentūroje“, 
„Nykštukų bėgimas“  ir kit.
Bendradarbiaujama su visuomenės sveikatos biuru kiekvienoje darželio grupėje organizuotos veiklos: „Sveika mityba“, „Valgymo kultūra“, „Vandens reikšmė“, „Dėmesio, atminties ir mąstymo treniruotė“, „Konfliktų sprendimas“, „Graži šypsena“  ir kitos.

	1.5.  Užtikrinti įstaigos turto ir  finansų veiksmingą, tikslingą ir taupų naudojimą.
	Įstaigos biudžetas  naudojamas efektyviai, ekonomiškai, rezultatyviai, skaidriai.
Pagal paskirtį naudojamas turtas ir apskaitomas  nustatyta tvarka. Patobulinti finansinio raštingumo gebėjimai. Vadovas pajėgus priimti tinkamus finansinius sprendimus.


	Personalo darbo  apmokėjimas grindžiamas atnaujinta darbo apmokėjimo tvarka.
Tikslingai panaudotos lėšos  kvalifikacijos tobulinimui.
Kartu su savivalda vykdoma turto ir lėšų kontrolė ( skelbiama kas ketvirtį).
Pirkimų viešinimas.
Iki 2023-07-01 atnaujintos Finansų kontrolės taisyklės.
Direktorė ir pirkimų organizatorius išklausę viešųjų pirkimų finansinius mokymus.
2023 m. gruodžio mėn. atlikta vidaus kontrolės ir vertinimo analizė. Nenumatomas lėšų trūkumas biudžetinių metų pabaigoje.
	2023 m sausio ir rugsėjo mėn. atnaujinta apmokėjimo tvarka.
2023 m. vasario mėn. atnaujintas pirkimų organizavimo ir vidaus kontrolės aprašas. Sudarytos 2023 m sąmatų projektai: Tėvų mokesčio surinkimo sąmata, biudžetinių įstaigų pajamų iš turto nuomos sąmata.
Onedrive paskyroje 2023-06-30 pateiktas biudžeto išlaidų sąmatų  vykdymo ataskaitų projektas. Įstaigos svetainėje patalpintos sąmatų vykdymo ataskaitos.
Grudžio mėn. parengtas viešųjų pirkimų planas CVP IS sistemoje.
Vertinimo analizė atlikta 2023 m. gruodžio 19 d. 
2023 m įstaiga baigė be lėšų trūkumo. 
Išklausyti mokymai :
Pirkimo iniciatoriams, Žalieji pirkimai, VP vidiniai dokumentai, pirkimo plano ir kitų dokumentų rengimas, formos.




Užduotys, neįvykdytos ar įvykdytos iš dalies dėl numatytų rizikų (jei tokių buvo)
	Užduotys
	Priežastys, rizikos 
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3.	Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet įvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomų, svarių įstaigos veiklos rezultatams)
	Užduotys / veiklos
	Poveikis švietimo įstaigos veiklai

	3.1.  Atliktas 4  grupių patalpų remontas.
	Saugi ir estetiška aplinka, pagerintos darbo sąlygos. 
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