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1. IJVADAS

Vilniaus lopSelio-darZelio ,,Ramunélé strateginio plano tikslas — kurti savita
istaiga, efektyviai valdyti veikla, kryptingai siekti numatyty prioritety, tiksly ir uzdaviniy,
uztikrinti jstaigos konkurencinguma, sickiant sukurti palankias ugdymo(si) salygas, atitinkanéias
besikeitiancias socialines, ekonomines ir kultiirines aplinkybes.

Visas institucijos pavadinimas — Vilniaus lop3elis — darZelis ,,Ramunélé” (toliau —
DarZelis). DarZelio jsteigimo data — 1966 m. kovo 11 d. Vilniaus miesto LDT vykdomojo komiteto
sprendimu Nr. 138, jsteigtas 96-asis lopSelis-darZelis. 1994 m. balandZio 21 d. Vilniaus miesto
valdybos potvarkiu Nr. 722V reorganizuotas | 96-3jj darzelj-mokykla. 1998 m. liepos 15 d.
Vilniaus miesto tarybos sprendimu Nr. 225 dar¥elini-mokyklai Nr. 96 suteiktas , Ramunélés*
pavadinimas,

DarZelio adresas: Zirmiiny g. 10, LT-09213 Vilnius.
Telefonas: +370 52758424

El. pastas: rastine@ramunele.vilnius.Im.lt

Svetainé: www.ldramunele.lt

Ugdymo kalba - lietuviy, rusy, lenky kalba.

Darzelio steigéja — Vilniaus miesto savivaldybés taryba, kodas — 8864892, adresas —
Konstitucijos pr. 3, LT-09601 Vilnius.

Darzelis yra Vilniaus miesto savivaldybés biudzeting, pelno nesiekianti
ikimokyklinio ir priesmokyklinio vaiky ugdymo institucija, padedanti tévams vykdyti vaiky
ugdymo funkcijas. Ji savo veikla grindZia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Jungtiniy tauty
organizacijos Vaiko teisiy konvencija, Svietimo ir kitais jstatymais, Darbo kodeksu,
Bendrosiomis programomis ir ISsilavinimo standartais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimais, LR Svietimo, mokslo ir sporto ministeri jos, steigéjo teisés aktais ir jstaigos nuostatais.

Darzelis, esantis iSskirtinéje vietoje: sostinés centre, $alia upés ir Kalny parko
sudaro galimybe supaZindinti vaikus su gamta, istoriniu paveldu ir miesto kultiiriniais ypatumais.

Darzelio savitumas — etniniy kultiiry sambiiris ir ugdymas per vaidybing veikla ir
inscenizacija.

Darzelyje veikia: 7 grupés lietuviy ugdomaja kalba, 3 grupés rusy ugdomaja kalba
ir 2 grupés lenky ugdomgja kalba, todél ugdymas grindziamas tauty kultiriniy vertybiy
puoseléjimu, remiantis tauty tradicijomis, tauty paproéiais, tauty kultiiros paveldu ir pagarba.

DarZelyje meninei vaidybinei veiklai tenka i§skirtiné vieta, ji apima visas vaiky
veiklos formas, visg vaiko kompetencijy ir gebéjimy ugdyma, yra natiiraliausias vaiky saviraiskos
bdas, persikiinijimo menas. [vairiomis vaidybos formomis puoseléjami bendrieji psichiniai
gebéjimai (klausyti, matyti, jausti, jsivaizduoti, mastyti) ir iSoriné jy raiska: kalbéjimas,
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pasakojimas, decklamavimas, dainavimas, judéjimas, tarpasmeniné saveika (bendravimas).

Vaidindami vaikai ruoSiasi gyventi visuomenéje. Vaidybiné veikla padeda tenkinti vaiky

saviraiSkos poreikj, atrasti save, tapti laisvesniam, savarankiSkesniam, tobulinti kiirybinius ir

socialinius gebéjimus, ugdyti pasitikéjimg ir teigiamg saves vertinimg. Visa tai padeda ugdytis

vaiko asmenybei.

Rengiant DarZelio 2023-2027 mety strateginj plana vadovautasi:

Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymu;

Valstybine Svietimo 2013-2022 mety strategija;

Vilniaus miesto savivaldybés 2020-2030 mety strateginémis kryptimis;

Vaiko gerovés plétros 2021-2025 mety strategija;

Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtinta Strateginio planavimo metodika:
Mokyklos bendruomenés poreikiy tyrimo duomenimis, kvalifikaciniy seminary ir renginiy
metu jgyta patirtimi, bendruomenés nariy pasifilymais bei jstaigos vykdoma veikla bei
turimais itekliais.

Vilniaus lopSelio-darZelio ,,Ramunélé” 2023-2027 strateginj plang parengé

istaigos direktoriaus 2022 m. kovo 25 dienos jsakymu Nr. V-31 sudaryta darbo grupé.

Rengiant DarZelio strateginj plang buvo laikomasi vie$umo, bendravimo,

bendradarbiavimo ir partnerystés principy.



2. DARZELIO STRATEGIJA

) 2.1 VIZ1JA
Siuolaikinis DarZelis - derinantis tradicinj, humanitka ir demokratiskg vaiky

ugdyma, kuriame gera ir jdomu augti.

2.2 MISIJA

Vaiky sveikat stiprinanti, individualumg puoseléjanti, kokybisk ikimokyklinj ir
prieSmokyklinj ugdyma teikianti mokykla.

2.3 VERTYBES
Atsakomybé
Saugumas
Bendradarbiavimas
Profesionalumas

Kirybiskumas

2.4 STRATEGINIAI TIKSLAI

1. Tikslas. Tobulinti jtraukiojo ugdymo kokybe, siekiant teigiamo mokytojy ir Seimy
poZiiirio jgyvendinant jtraukiojo ugdymo plétra.

1.1. UZdavinys. Tobulinti pedagogy ir pagalbos vaikui specialisty kompetencijas dirbti su jvairiy
poreikiy turin¢iais vaikais.

1.2. Uzdavinys. Stiprinti DarZelio bendruomenés teigiamas nuostatas dél jtraukiojo ugdymo.

1.3. UZdavinys. Sudaryti saglygas ugdytis vaikams, turintiems SUP.

2. Tikslas. UZtikrinti darZelyje palanky mikroklimata.
2.1. UZdavinys. Stiprinti DarZelio darbuotojy, ugdytiniy ir jy tévy pozityvaus bendravimo ir
bendradarbiavimo kompetencija.

2.2. Uzdavinys. Kurti pozityvia, bendradarbiavimu grista emocing aplinkg.

3. Tikslas. Stiprinti vaiky sveikata, formuoti sveikos gyvensenos pagrindus.

3.1. UZdavinys. Tobulinti sveikatos stiprinimo veiklos procesy valdyma.

3.2. Uzdavinys. Atnaujinti judéjimg skatinanéia aplinka.



3.3. Uzdavinys. Jtraukti Seimas j jstaigos fizinj aktyvumg ir sveikos gyvensenos pagrindus

formuojandia veikla.
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3. PLANO IGYVENDINIMO STEBESENA

Strateginio plano jgyvendinimo prieZifira atliekama viso proceso metu ir visais lygiais.

Strateginio plano jgyvendinimo stebéseng vykdo Darzelio administracija ir strateginio plano

rengimo grupé. Karta per metus visuotinio susirinkimo metu iki sausio 31 d. stebésenos grupé

pristato strateginio plano jgyvendinimo rezultatus. Posédziy metu analizuoja duomenis ir fiksuoja

lenteléje.

Strateginiy tiksly pasiekimo lygio analizé

Tikslas:

Uzdaviniai

Planuotas
pasiekimas

Pasicktas
rezultatas

Planuoti
finansiniai
i8tekliai

Panaudoti
finansiniai
i8tekliai

Igyvendinta
(data)

Uzdavinys 1

UZdavinys 2

UZdavinys 3

[Svada apie pasiekta tiksla:

Po metinio strateginio plano jgyvendinimo jvertinimo strateginis planas, jo tikslai,

1gyvendinimo priemonés gali biiti keiiami.
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4. PRIEDAI

3.1. 2018-2022 mety strateginio plano jgyvendinimo rezultaty apZvalga.

Igyvendinti tikslg ,,Kokybiskas vaiky ugdymas taikant inovacijas ugdomojoje veikloje
numatéme uZzdavinius: tobulinti ugdytiniy paZangos vertinimo sistema, diegti Siuolaikidkas
ugdymo formas ir metodus.

Vaiky pasiekimy vertinimas — tai nuolatinis informacijos apie vaika, jo ugdymo(si)
ypatumus bei daromg paZangg kaupimas ir apibendrinimas. Direktoriaus jsakymu sudaryta darbo
grupé analizavo vaiko pasiekimy vertinimo sistema, kad nustatyti ugdytiniy gebéjimus ir numatyti
tolesnio ugdymos(si) gaires, planuoti tolesnio ugdymo perspektyvas individualiai kiekvienam
vaikui ir vaiky grupei. Sutarta dél vaiky ugdymo(si) pazangos stebéjimo ir fiksavimo modelio.
Pazangos analize vyksta 2 kartus per metus, kurios metu nustatoma, kuriame pasiekimy Zingsnyje
yra vaikas. Patobulinta vaiko vertinimo sistema padeda jgyvendinti ugdymo(si) turinj, pritaikyti
ji kiekvienam vaikui ir vaiky grupei, stebéti vaiko pazangg ir tikslingai vaika ugdyti. Vertinimo
sistema uztikrina ugdymo(si) sistemikumg ir nuosekluma. Pasiekimy ir vertinimo rezultatai
padeda mokytojams jzvelgti vaiko ugdymo(si) galimybes, pasiekimy lygmenj, identifikuoti
ugdytiniy specialiuosius poreikius. Rengiamos ir jgyvendinimui pritaikomos individualios
ugdymo programos pagal PPT rekomendacijas. Sukurtas vertinimo aplankalas vaikams su SUP.
Ugdymo turinys atitinka 3iuolaikinius ugdymo tikslus. Atnaujinta ikimokyklinio ugdymo
programa ,Mes augame®, siejasi su vaiky pasiekimy vertinimu, atliepia vaiky ugdymo
individualizavimg. Kasdieniné veikla planuojama nuosekliai, sistemikai, uZtikrina testinuma.
Planavimas labiau atitinka ugdytiniy poreikius. 2021 m. rugséjo mén. jdiegtas elektroninis
dienynas ,Eliis“, savaitiné veikla pildoma dienyne.

Organizuojant ugdomaja veikla pedagogai naudoja iuolaikines ugdymo formas ir
metodus. Ugdymo procese naudojami patirtiniai, aktyviis ugdymo(si) metodai, kurie paremti
vaiky daromais eksperimentais, tyringjimais, stebéjimu, atradimais (STEAM). Kuriama virtuali
ugdomoji aplinka. Ugdytiniai turi galimybe tobuléti, judédami ant interaktyviy grindy, naudotis
Sviesos stalais, kurie yra tarsi tyrinéjimo laboratorija. [sigyti interaktyviis mobiliis ekranai padeda
organizuoti ugdomgsias veiklas j jas integruojant: iliustracijas ir simbolius (Yra biblioteka), Video
failus (Youtube), 3D vizualizacijas, reikalingus fonus, garsus, Zaidimus (Yra biblioteka), kurti
interaktyvius testus, kuriuos galima atsakyti per mobilius jrenginius, dalintis vaizdu. Su ekrano
pagalba atliekamos uzduotys leidZia vaikams geriau jsiminti ir suprasti perteikiamg medZziaga.
Didé¢ja vaiky aktyvumas ir motyvacija. ISbandytos tradiciniy renginiy netradicinés aplinkos

(istaigos koridorius, kiemo kupolas). Ugdomoji veikla organizuojama ne tik jstaigoje, lauko
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erdvése, bet ir uz DarzZelio riby organizuojamos jvairios i§vykos, ekskursijos: Vilniaus m. centriné
biblioteka, Bendras pagalbos centras — prieSgaisriné gelbéjimo stotis, Energetikos ir technikos
muziejus, Gelezinkeliy muziejus, Vilniaus oro uostas, Jaunyjy gamtininky centras, DINO
pramogy parkas, Zaidimy kambarys ,,.Ledinukas®. Vaikai dalyvavo miesto renginiuose: ,,Molifigo
kelias — séklytés kelioné®, ,,Muzikiné mandala®, ,,Mano mylimas miestas Vilnius“ ir kt. Metody
ir formy jvairové pedagogams leidZia pasirinkti padias jdomiausias ir rezultatyviausias veiklas,
kas pazadina vaiky smalsumg ir paZinimo dZiaugsma.

lgyvendinti tikslg ,.Sudaryti sqlygas kelti pedagogy kvalifikacijg® numatéme
uzdavinius: skleisti ir perimti gergja darbo patirtj, siekti pedagogy aukstesnés kvalifikacijos, jauny
specialisty pritraukimo.

Istaigos bendruomené dalinasi geraja patirtimi, pedagogai dalyvauja miesto,
respublikiniuose, tarptautiniuose projektuose, programose, renginivose: ,Zipio draugai®,
»Sveikas, Rudenéli, ,,Vilniaus mazieji muzikantai®, ,,Lietuva vaiko akimis®, ,,Tévyne, Tévyne,
kas mes be taves®, ,Lietuvos mazyjy zaidynes®, ,Linksmosios daznutés®, ,,Futboliukas®, ,,Jau
bunda Zemelé®, ,,Gerumo savaité® , ,,Tolerancijos savaité®”, ,,Slavy vainikas®, ,Paveldo gija“ ,
»Lietuvos spalvos“ ,,Dainy skrynelé® ir kitur.

Istaigoje nuolat analizuojamas pedagogy profesinio tobuléjimo poreikis. Siekiant
uztikrinti $vietimo kokybg¢ kiekvienais metais sudaromas mokytojy ir pagalbos specialisty
kvalifikacijos tobulinimo planas. Darzelis bendradarbiauja su socialiniais partneriais: Vilniaus
pedagogine psichologine tarnyba, Vilniaus visuomenés sveikatos biuru, VS] ,,Sostinés krepSinio
mokykla”, Tuskulény gimnazija, Vilniaus darZelis-mokykla ,Vaivoryks§te”, taip pat
bendradarbiauja su kitomis ikimokyklinio ugdymo jstaigomis. Ekstremali situacija Salyje
pedagogy bendravimg ir dalyvavimg jvairiose renginiuose perkélé j virtualig erdve, tai praplété
galimybes bendrauti ir bendradarbiauti. Pedagogai dalyvavo mokymuose ir seminaruose: ,,Kaip
lavinti vaiko emocinj intelektg?*, ,,.Socialinés ir emocinés vaiko gerovés didinimas ikimokyklinio
ugdymo jstaigoje”, ..Mokytojo ir mokinio rySys: paZinti, suprasti, sutarti.”*, ,Nedrasus,
nerimastingi, jautriis vaikai: kaip juos suprasti ir jiems padeéti.”, ,,Socialaus elgesio ugdymas
darZelyje®, ,Daugiakultirinio prieSmokyklinio ir ikimokyklinio ugdymo metody
modernizavimas® ir kt.

2022 mety lapkri¢io mén. duomenimis jstaigoje dirba ikimokyklinio ir
priemokyklinio ugdymo specialistai, lietuviy kalbos mokytojas, logopedas, psichologas, meninio
ugdymo mokytojas, kiino kultiiros mokytojas. Istaigoje dirba 6 jauni perspektyviis pedagogai. 55
% pedagogy turi vyr. mokytojo kvalifikacing kategorijg. DarZelyje sudarytos salygos pedagogy

tobuléjimui.
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Igyvendinti tiksla ,, Kurti vaikams sveikq ir saugia aplinkg " numatéme uzdavinius:
modernizuoti aktyviosios veiklos erdves grupése ir kiemo Zaidimo zonas, gilinti pedagogy Zinias
apie vaiko sauguma, sveikatos stiprinima, sporto renginiy organizavima.

Kuréme palankig ugdytiniy saugumui ir sveikatos stiprinimui vidaus aplinka.

Atnaujinome visy grupiy patalpose grindy danga, spintas-dZiovyklas, spintas prausyklose, 4
grupiy mokytojy spintas, 10 grupiy duris, atlikome koridoriy ir laiptiniy remontg. Grupiy aplinka
papildéme jvairiomis priemonémis. Nuolat tikrinama §vara ir tvarka jstaigos patalpose.
Siekiant ugdyti sveikus ir fiziSkai aktyvius vaikus sudarytos sglygos jiems sistemingai sportuoti ir
aktyviai judéti: jrengtos 3 Zaidimo ir sporto aik$telés su gumine danga, 3 judéjimg skatinantys
jrenginiai, 4 supynés, 4 mobiliis krepsinio stovai. Kiekvienais metais atnaujinamas sporto
inventorius. Su tévy pagalba jrengtas ,Basy kojy“ takelis. Zalioje erdvéje jrengtos gamtos
steb&jimo, paZinimo ir tyrinéjimo vietos. ApZeldinta teritorija.

Vykdoma olimpinio ugdymo programa ,,MaZzais zingsneliais link olimpinio kelio®,
sveikatos stiprinimo programa ,,Sveikatos takeliu®, ,,Augu sveikas ir stiprus® ir saugumo jgiidZiy
ugdymo programos ,Saugumo mokyklélé“, ,Mano draugas Amsius“. Kiekvienais metais
rengiamas vaiky sveikatinimo planas vasaros laikotarpiui ,,Sveika, vasaréle®. Jgyvendinami
projektai ,,Sportuojantis koridorius“ ir ,,Olimpinis ménuo 2020%, ,,Dbaj o zdrowie* ir ,Razem z
przyroda w domu i na podworku“. Ugdytiniai dalyvauja RIUKKPA organizuojamuose Lietuvos
ikimokykliniy jstaigy projektuose. Trys pedagogai RIUKKPA nariai. Vaikai dalyvavo
renginiuose: ,Lietuvos mazyjy Zaidynes 2019,2020,2021%, SKM ,,DarZelinuky &empionatas®,
,Futboliuko fiesta, ,,Ziemos zaidynés®, ,Lietuvos mazyjy Zaidynés®, ,,A8 bégu”“ (pasaulinei
sveikatos dienai), , ,,Aukime sveiki“, ,,Rudenélio linksmybés®, ,,Sportuojantis koridorius*, FK
»Riteriai* futbolo festivalyje, ,Lietuvos nyk3tuky bégynés 2021. Pagauk Kalédas“. Vyksta
papildoma fizinio aktyvumo veikla - futbolo ir krepsinio treniruotés.

Pedagogai nuolat gilino Zinias vaiko saugumo ir sveikatos stiprinimo klausimais.
Dalyvavo seminaruose ir konferencijose: ,,Emocinio intelekto ugdymas integruojant Kimochis
programa®, ,,Specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniy atpazinimas ir ugdymas®, ,,Aktyviis ugdymo
metodai®, ,,Vaiky sveikatos stiprinimo aktualijos®, ,,Vaiky mityba®, ,Netradiciniai sportiniai
zaidimai kiino kultiiros pamokose®, ,,Vaiko emocijy ir netinkamo elgesio valdymas*, , Kaip kalbéti
su vaiku?“ , ,,Vaiky turizmo renginiy organizavimas®, ,,Vaiko emocijy ir netinkamo elgesio
valdymas®, ,,Saugok sveikata“, ,,Olimpiniy vertybiy ugdymo programa®, LTOK ,,Lietuvos maZyjy
zaidynés“ ikimokyklinio ugdymo pedagogy mokymai ir olimpizmo sklaida Lietuvoje, ,,Saugios

aplinkos mokykloje kiirimas*. Savo Ziniomis dalinosi su kolegomis, tévais susirinkimuose.
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Didelj démesj skyréme emocinio intelekto ugdymui bei prevencinei veiklai.
PrieSmokyklinio ugdymo grupése j ugdymo programg integruojame ,,ZIPIO draugai* programa,
ikimokyklinio ugdymo grupése ,,Kimochi* programa.

Ateityje siekiama toliau naujinti grupiy aplinka, tobulinti ir naujinti lauko aiksteliy
iranga. Testi sveikos gyvensenos programa ir rengti projektus. Gilinti pedagogy zinias. Stiprinti
bendradarbiavimg su tévais, maksimaliai inaudoti ugdymo organizavima lauke.

4.2.Vidaus analizé

4.2.1 Vaiky pasiekimai ir paZanga. [staigoje vykdomas vaiky paZangos vertinimas
pagal kompetencijas priesmokyklingje grupéje ir pagal gebéjimy lygj darZelio grupése. 2019 —
2020 metais buvo tobulinama vertinimo sistema ir sukurtas naujas vertinimo buidas, kuris
akivaizdZiai parodo, kokiame lygyje vaiko pasiekimai, ar vaikas vykdo paZzanga, ir pagal tai
planuojamas tolimesnis darbas su vaikais, atsiZvelgiant j jy galimybes. Tai diagramy, aprasy ir
i$vady rinkinys, kurj pildo mokytojos 2 kartus per metus. Matome teigiamus rezultatus.
Vertinimas 30% efektyviau padeda mokytojui pamatyti vaiko ugdymo galimybes, jvertinti
paZangg, planuoti tolimesnj darba, identifikuoti individualius vaiky poreikius. Vertinimas
atlickamas sistemingai, analizuojami ir aptariami vaiky pasiekimai mokytojy taryboje. Buvo
pasialyti kai kurie vertinimo patobulinimai. Sunkiau sekési vertinti vaikus, turin&ius SUP. Jiems
buvo pritaikyta keletas vertinimo metody, kuriuos pasiillé jstaigos psichologas. Vertinimas
taikomas pagal konkredia vaiko raida. Buvo sukurti nauji jtraukiojo ugdymo modeliai,
individualios pagalbos planai, kurie 50 % grei¢iau padeda pasiekti geresniy rezultaty.

4.2.2 Ugdymo turinys ir paZanga. Plaiai pradéjome naudoti inovatyvias ugdymo
formas: ekskursijas, i§vykas, netradicines erdves. Kasmet vaikai vyko j traukiniy ir Zaisly
muziejus, PrieSgaisrinés pagalbos stotj, j oro uosta, j Pelédy parka, keliavo po senamiestj su
pelivku Nikodemu. Kasmet Kalédiniu laikotarpiu vykdavo i Katedros aikdte prie eglutés.
Kvietéme j darzelj sferinj king, kuris rodé paZintinius filmukus.

Tugdymo procesg buvo integruoti aktyviis metodai, pvz. STEAM, kuriy déka vaikai
tyrin€jo, eksperimentavo, mokési. Jrengta tyrinéjimy laboratorija. Mokytojai jvaldé ir placiai
panaudojo projektinj planavima. 2019, 2020, 2021 metais jgyvendinti projektai: ,,A§ saugus, kai
Zinau®, ,,Saugus gatvéje”, ,,Sportuojantis koridorius®, ,,Jaunasis krep§ininkas®, , Jausmy miestas,
,»ou Gimtadieniu, Vilniau!“ , Atmintis gyva..., ,Duok savo ranka“ ,Saugumo mokyklélé,
,»Vitaminai -miisy draugai“ ir daug kity.

Susidarius ekstremaliai situacijai Covid-19 pandemijos metu mokytojai ugdé vaikus
nuotoliniu bidu. Buvo naudojamos jvairios platformos Zoom, Padlet, Skype platformos. 2021

pradéjome dirbti elektroningje - informacinéje sistemoje ,,ELIIS®. Ji leidZia nuosekliau planuoti
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ugdymo procesg, uztikrinant prieinamuma visiems mokytojams, administracijai ir laiko taupyma.
Kiekvienais metais §i platforma tobuléja, o kartu ir miisy mokytojai. 2019 metais vaikai dalyvavo
emocinio ugdymo programoje ,,Kimochi®, kurig tesiame 2022 metais. 2020, 2021 metais jstaigos
ugdytiniai dalyvavo emociniy sunkumy jveikimo mokymo programoje ,,Zipio draugai*.

4.2.3 Ugdymo(si) aplinka. 2019 metais jsigyta nauja ugdomoji priemoné-
interaktyvios grindys, kuri pajvairina vaiky Zaidima, skatina mokymasi, judéjima, suteikia
teigiamy emocijy. Si priemoné padeda vaikams, turintiems SUP lavinti emocinj intelekty. 2020
metais jrengta lauko erdvé — kupolas, kur atidaryta tyrinétojy laboratorija. Ten per patirtinj ugdyma
— bandymus, stebéjima, eksperimentus — vaikai ugdo(si) smalsuma, nora veikti, tarpusavio
bendradarbiavima, komandinj darba. Si erdvé puikiai pasitarnavo pandemijos metu, kai veikla
persikél¢  lauka. Naujos veiklos skatina vaiky Zingeiduma, smalsuma, kiirybiskuma, plecia akiratj,
vaikai patiria atradimo dZiaugsmg. Dviejose galerijose ir keturiose grupése jrengtos STEAM
sienelés, kurios padéjo pajvairinti erdves vaiky ugdymui, skirtas vyresniems ir jaunesniems
vaikams pagal veiklos sudétinguma. Sios erdvés ypatingai tinkamos vaikams su SUP, kaip
nusiraminimo vieta.

Sudarytos salygos vaiky poreikiams tenkinti. Aktyviam judéjimui jrengtos 4
supynés, 4 krepSinio stovai. Lauko erdvése atnaujintos sméliadéZés, kasmet keidiamas smélis.
Salia DarZelio teritorijos jrengta sporto aik§telé, kuri tikslingai naudojama vaiky aktyviy fiziniy
veikly metu. Ugdytiniy veikloms pajvairinti jrengtas ,,Basakojy takelis“. Siltajam vasaros sezonui
vaikams jsigyti baseinai.

2019, 2020 ir 2022 metais jsigytos interaktyvios lentos, kuriy déka vaikai mokosi
naudotis IKT priemonémis, atlicka uzduotis, jtvirtina Zinias, ZaidZia. IKT skatina vaiky motyvacija
paZinti ir mokytis. 2018 — 2022 mety laikotarpiu atnaujinti visi grupiy kompiuteriai. Taip pat
isigytos mobilios garso kolonélés. Inventorius papildytas 3 $viesos stalais, ant kuriy vaikai pie3ia,
délioja, ri§iuoja. Si priemoné naudojama ir atsipalaidavimui, §viesos terapijai. DarZelyje vyksta
papildoma aktyvi veikla: krep§inis, Sokiai, futbolas. Lauke jrengtos lysvés, kuriose vaikai sodina

ir prizifiri savo pasodintas prieskonines Zoleles, géles, ir darZoves.

4.2.4. Lyderysté ir vadyba
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Administracija: direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, direktoriaus pavaduotojas
ukio reikalams.

Savivaldos institucijos: Darbo taryba, Pedagogy taryba, Dar¥elio taryba, Grupiy tévy
komitetai.

DarZelio bendruomenés nariy darbas komandose ir grupése padeda tobulinti Darzelio
veiklg, skatina bendradarbiavimg ir bendravima, formuoja bendruomenés nariy atsakomybe uz
atlikta darbg ir DarZelio veiklos kokybe:

— isakymu sudarytos darbo komisijos: VGK, Atestaciné¢ komisija, VieSujy pirkimy
komisija, Inventorizacijos komisija ir kitos;

— isakymu sudarytos darbo grupés konkretiems tikslams pasiekti, inicijuotiems projektams
ir darbams vykdyti.

Ugdytiniy tévai (globéjai/riipintojai) dalyvauja DarZelio savivaldos institucijy veikloje,
vaiky ugdymo, pasiekimy vertinimo procese, gauna informacija apie vaiko ugdymo sglygas ir
rezultatus, teikia pasialymus dél papildomo ugdymo paslaugy. Dauguma tévy aktyviai dalyvauja
kuriant aplinkg, jgyvendinant ir inicijuojant projektus, teikia siillymus dél jstaigos veiklos
organizavimo ir gerinimo. Informacija apie ugdymo proceso organizavima Jstaigoje tévams
teikiama grupiniy susirinkimy metu, jstaigos svetaingje, grupiy Facebook grupése, kuriose
dalinamasi informacija, naujienomis, ugdymo temomis, pramogy ir Svenciy jspudziais. Tévai ir
tiesiogiai bendradarbiauja su grupiy pedagogais, administracija, pagalbos specialistais.

Istaigos socialiniai partneriai: Vilniaus lop$eliai-darZeliai: »Spragtukas®, ,, KaStonas*
»SmalsuCiai* ,, Azuolas“, Vilniaus darZelis-mokykla »Vaivorykste”, Vilniaus J. Lelevelio
inZinerijos gimnazija, Vilniaus Tuskulény gimnazija, Balstogés vaiky darzelis »Akademija Jasia
i Malgosi“ Vilniaus PPT, Sostinés krepSinio mokykla, Zirmiiny bendruomené ir kt. Istaigos
ugdytiniai ir pedagogai dalyvauja bendrose veiklose: metodinése dienose, jvairiuose renginiuose,
parodose, konkursuose, projektuose. Pedagogai keiGiasi informacija ir igyta patirtimi.
Bendradarbiaudami su socialiniais partneriais iSreifkiame savo atviruma visuomenei, jgyjame

naujos patirties tobulinant jstaigos veikla ir gerinant ugdymo kokybe.
4.2.5. Zmogiskieji iStekliai

Ugdytojai

Istaigoje dirba 29 pedagogai: 21 ikimokyklinio mokytojas ir 3 priesmokyklinio ugdymo,
kiino kultiiros mokytojas, meninio ugdymo mokytojas, lietuviy kalbos mokytojas, logopedas

ir psichologas.
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Pedagogy iSsilavinimas

I8silavinimas 2020 m. 2021 m. 2022 m.
Aukstasis 19 20 22
AukStesnysis 7 7 7/

VYiso 26 27 29

Pedagogy kvalifikacija

Pedagogy kvalifikacija 2020 m. 2021 m. 2022 m.
neturi - - -
mokytojo 12 10 12
vyresniojo mokytojo 12 15 16
metodininko 2 2 1
cksperto - = B

Viso 26 27 29

Pedagogy darbo staZas

Darbo staZas 2020 m. 2021 m. 2022 m.
iki 4 m. 4 4 2
4—-10m. 3 5 6

10— 15 m. 2 2 5

vir§ 15 m. 17 16 16

Viso 26 27 29

Pedagogy amZius

AmzZius 2020 m. 2021 m. 2022 m.
iki 25 m. - - 2
25 -29 m. 1 - -
30 - 34 m. 1 3 3
35—39m. 5 6 6
40 — 44 m. o 3 6
45 - 49 m. 5 5 2
50 — 54 m. 6 4 3
55-59m. 3 3 3
60 — 64 m. 3 3 4
vir§ 65 m. - - -
Viso 26 27 29

Istaigoje dirba kompetentingi, turintys reikiamg kvalifikacijg, ilgamete darbo patirtj
turintys pedagogai. Pedagogy profesiné kompetencija ir i$silavinimas uZtikrina ugdymo kokybe.
55% pedagogy turi stazg vir§ 15 mety ir vyresniojo auklétojo kvalifikacing kategorija. DarZelio
kolektyva papildé specialistai: logopedas, psichologas, lietuviy kalbos mokytojas. Darbuotojy
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kaita jstaigoje maZa. Jauny darbuotojy nedaug. DarZelyje jgyvendinama mentorystés programa,

skirta darZelyje pradedantiems dirbti pedagogams. Siuo metu darzelyje dirba

1 pedagogas,

siekiantis jgyti ikimokyklinio ugdymo pedagogo kvalifikacija. Siekiame, kad visi pedagogai
atitikty kvalifikacinius reikalavimus.

Ugdytojy kvalifikacijos tobulinimas

Personalas 2020 m. dieny skaicius | 2021 m. dieny skaifius | 2022 m. dieny skaidius
Vadovai 11 10 Jifl
Pedagogai 125 132 143
Techninis

ersonalas 33 42 44
Viso 169 184 198

Daug démesio skiriame personalo profesiniam tobuléjimui ir kvalifikacijos kélimui.
Pedagogai kvalifikacija kelia atsizvelgdami | jstaigos tikslus bei savo poreikius. Vadovai
dalyvaudami seminaruose atnaujina ir gilina pedagogines, psichologines, vadybines zinias ir
jgudZius.

DarZelyje dirba 26 ne pedagoginiai darbuotojai: sekretore, ikimokyklinio ir

prie$mokyklinio ugdymo mokytojy padéjéjai, virgjos, pastato priZilirétojas, sandélininkas,
valytojas, skalbéjas, sargai ir kiemsargis. Darzelio techninio personalo iSsilavinimas atitinka
techninio personalo pareigybiy kvalifikacinius reikalavimus darbo kokybei uztikrinti. Techninis
personalas turi galimybe tobuléti.

Darbuotojy kaita yra maza.
Finansiniai iStekliai
DarZelis finansuojamas:

- Valstybés biudZeto mokymo 1é3os;

- Vilniaus miesto savivaldybés biudZeto asignavimy 1&3os skiriamos pagal patvirtintas sgmatas;

- Tévy mokes&io 1é50s uz vaiko islaikyma DarZelyje. Jy dydis proporcingas vaiky skaiiui
istaigoje;

- 1,2 proc. GPM paramos léSos;

- LéSos, gautos uz patalpy nuoma;

- Papildomas finansavimas Lenkijos fondas ,,Pomoc Polakom na Wschodzie®, Lenkijos
Respublikos konsulatas Lietuvoje, Lietuvos lenky mokykly mokytojy draugija ,,Macierz
Szkolna“.

Finansines operacijas atlieka B] ,,Skaitlis*.

LéSos planuojamos racionaliai, naudojamos tolygiai. Sprendimai derinami su DarZelio
bendruomene, savivaldos institucijomis.

Kiekvienais metais bendruomenei teikiamos finansinés ataskaitos apie panaudotas lé3as,
skelbiamos jstaigos internetinéje svetainéje.
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4.3 SSGG ANALIZES SUVESTINE

STIPRIOSIOS PUSES

SILPNOSIOS PUSES

1. Saugi darbo ir ugdymo(si) aplinka ir
palankus mikroklimatas.

2. Kompetentingi mokytojai ir vadovai.

3. Atvirumas inovacijoms.

4. Parengta ir naudojama vaiko paZangos
fiksavimo ir vertinimo sistema.

5. Teikiama kvalifikuota psichologo ir
logopedo pagalba.

6. Ikimokyklinio ir prie§Smokyklinio ugdymo
dermé.

7. Naujy tradicijy kiirimas.

8. Projektinis ugdymo planavimas.

9. Tautiniy mazumy ugdytiniams teikiama
valstybinés kalbos paslauga.

1. Nepakankamai palankus kai kuriy
ugdytiniy tévy poziuris j aktyvy komandinj
darba.

2. Nepalankus dalies ugdytiniy tévy pozidiris
I itraukiojo ugdymo vykdyma.

3. Tobulintinos pedagogy ir kito personalo
jtraukiojo ugdymo kompetencijos.

4. Nepakanka mokytojy padéjéjy teikiant
pagalba SUP vaikams.

5. Ribotos galimybés perimti tarptauting
patirtj, dél nepakankamy uZsienio kalby
mokéjimo.

GALIMYBES

GRESMES

1. Aktyvinti §eimos ir pedagogy tarpusavio
komunikacijg.

2. Plesti ugdymo paslaugas ir paslaugy
prieinamumg vaikui ir Seimai.

3.Uztikrinti jtraukiojo ugdymo prieinamuma
jvairiy poreikiy vaikams.

4. Testi gerosios patirties sklaida.

5. Skatinti mokytojus siekti aukstesnés
kvalifikacinés kategorijos.

6. Gerinti bendradarbiavima su tévais,
organizuojant tévy §vietima.

7. Plétoti judumg skatinan&ig vidaus ir iSorés
ugdymo(si) aplinka.

8. Pagrindiniai strateginiai dokumentai sudaro
prielaidas jstaigos plétrai, suteikia galimybe
rinktis darbo kryptis, veiklos prioritetus,
dalyvauti projektuose, programose.

1. Neigiami socialiniai poky¢iai- migracija,
kariniai veiksmai Ukrainoje, gali sumaZini
dalies darbuotojy psichologinj sauguma.

2. Didéjantis vaiky su elgesio ir kalbos
sutrikimais skaiCius gali daryti neigiamg jtaka
ugdymo kokybei.

3. Jauni specialistai nesirenka darbo ugdymo
istaigose.

4. Vyresni pedagogai sunkiai prisitaiko $iy
dieny pokyciams.

5. Blogéja darbuotojy ir ugdytiniy sveikatos
rodikliai.

6. Dél informaciniy technologijy plétros
daliai mokytojy gali triikti patirties ir
kompetencijy dirbant su IKT.

7. Darbuotojy socialinés ir ekonominés kaitos
baimé.
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