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Vilniaus  lopšelio-darželio „Ramunėlė“  strateginio plano tikslas – kurti savitą įstaigą, efektyviai valdyti veiklą, kryptingai siekti numatytų prioritetų, tikslų ir uždavinių, užtikrinti  įstaigos konkurencingumą, siekiant sukurti palankias  ugdymo(si) sąlygas, atitinkančias besikeičiančioms socialinėms, ekonominėms ir kultūrinėms aplinkybėms. 
Rengiant lopšelio-darželio  2018-2022 metų strateginį planą vadovautasi:
· Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu, 
· Valstybine švietimo  2013-2022 metų strategija,

· Vilniaus miesto savivaldybės 2010-2020 metų strateginėmis kryptimis,

· Vaiko gerovės plėtros 2013-2020 metų strategija

· Lietuvos Respublikos Vyriausybės patvirtinta Strateginio planavimo metodika, 
· Mokyklos bendruomenės poreikių tyrimo duomenimis, kvalifikacinių seminarų ir renginių metu įgyta patirtimi, bendruomenės narių pasiūlymais bei įstaigos vykdoma veikla bei turimais ištekliais.

2018-2022 metų strateginį planą rengė darbo grupė, sudaryta lopšelio-darželio  direktoriaus 2017 m.  rugsėjo   1 d. įsakymu Nr. V- 42  „Dėl  lopšelio-darželio „Ramunėlė“ strateginio plano rengimo  grupės  sudarymo“. 

Rengiant  lopšelio-darželio  strateginį planą buvo laikomasi viešumo, bendravimo, bendradarbiavimo ir partnerystės principų.
1. BENDROSIOS ŽINIOS
Visas institucijos pavadinimas – Vilniaus  lopšelis – darželis „Ramunėlė“ (toliau – darželis).

Sutrumpintas pavadinimas – darželis „Ramunėlė“.

Darželio įsteigimo data – 1966 m. kovo 11 d.  Vilniaus miesto LDT vykdomojo komiteto sprendimu  Nr. 138,  įsteigtas 96-asis lopšelis-darželis. 1994 m. balandžio 21 d. Vilniaus miesto valdybos potvarkiu Nr. 722V reorganizuotas į 96-ąjį darželį-mokyklą.1998 m. liepos 15 d.  Vilniaus miesto tarybos sprendimu Nr. 225 darželiui-mokyklai Nr. 96 suteiktas „Ramunėlės“ pavadinimas.

Darželio veiklos pradžia – 1966 m. lapkričio 01 d.  

Institucijos grupė – 3110 (ikimokyklinio ugdymo įstaiga), tipas – 3112 (lopšelis – darželis), juridinis statusas – juridinis asmuo (1).
Darželio priklausomybės tipas – Savivaldybės (2).

Darželio adresas: Žirmūnų g. 10, LT-09213 Vilnius.
Ugdymo kalba  – lietuvių, rusų, lenkų kalba.
Darželio steigėja – Vilniaus miesto savivaldybės taryba, kodas – 8864892, adresas –    Konstitucijos pr. 3, LT-09601 Vilnius.

Darželio veiklos koordinatorius – Vilniaus savivaldybės administracijos Ikimokyklinio ugdymo skyrius, kodas – 9163147, adresas – Konstitucijos pr. 3, LT-09601 Vilnius.

Ugdymo forma – dieninė.

Pagrindinė veiklos rūšis – ikimokyklinis ugdymas su priešmokyklinio ugdymo grupėmis,        kodas – 801010 .

Darželis yra Vilniaus miesto savivaldybės biudžetinė, pelno nesiekianti ikimokyklinio 

ir priešmokyklinio vaikų   ugdymo institucija, padedanti tėvams vykdyti vaikų ugdymo funkcijas.

Ji savo veiklą grindžia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Jungtinių tautų  organizacijos Vaiko teisių konvencija, Švietimo  įstatymu, Specialiojo ugdymo įstatymu, Darbo kodeksu,  Bendrosiomis programomis ir Išsilavinimo standartais, Švietimo ir mokslo ministro įsakymais, Valstybės  ir steigėjo norminiais teisės aktais bei šiais nuostatais.

2. BENDROSIOS NUOSTATOS
 Darželis  esantis išskirtinėje vietoje:  sostinės  centre, šalia upės ir Kalnų parko sudaro galimybę supažindinti vaikus su gamta, istoriniu  paveldu ir miesto kultūriniais ypatumais.

Darželio  savitumas – etninių kultūrų sambūris  ir ugdymas per vaidybinę veiklą ir inscenizaciją.   

Darželyje  veikia: 7 grupės lietuvių ugdomąja kalba, 3 grupės rusų ugdomąja kalba ir 2 grupės lenkų ugdomąja kalba, todėl ugdymas grindžiamas tautų kultūrinių vertybių puoselėjimu, remiantis tautų tradicijomis, tautų papročiais, tautų kultūros paveldu ir pagarba.            

Darželyje meninei  vaidybinei veiklai tenka išskirtinė vieta, ji apima visas vaikų veiklos formas, visą vaiko kompetencijų ir gebėjimų ugdymą, yra natūraliausias  vaikų saviraiškos būdas, persikūnijimo menas. Įvairiomis vaidybos formomis puoselėjami bendrieji  psichiniai gebėjimai (klausyti, matyti, jausti, įsivaizduoti, mąstyti) ir išorinė jų raiška: kalbėjimas, pasakojimas, deklamavimas, dainavimas, judėjimas, tarpasmeninė sąveika (bendravimas). Vaidindami vaikai ruošiasi  gyventi visuomenėje. Vaidybinė veikla padeda tenkinti vaikų saviraiškos poreikį, atrasti save, tapti laisvesniam, savarankiškesniam, tobulinti kūrybinius ir socialinius gebėjimus, ugdyti pasitikėjimą ir teigiamą savęs vertinimą. Visa tai padeda ugdytis vaiko asmenybei.
3.  IŠORINĖ ANALIZĖ (PEST MATRICA)
	Politiniai – teisiniai


	Galimybės
	Grėsmės

	
	Lietuvos švietimo politika yra orientuota į ES švietimo gaires ir prioritetus. Nacionaliniame lygmenyje prioritetus ir kryptis švietimo srityje apibrėžia šie dokumentai: strategija „Lietuva 2030“, Nacionalinė pažangos programa ir Valstybinė Švietimo 2013-2022 m. strategija. Vilniaus  miesto  savivaldybės 2017–2019 metų  strateginis veiklos planas.

Pagrindiniai strateginiai dokumentai sudaro prielaidas įstaigos plėtrai, suteikia galimybę rinktis darbo kryptis, veiklos prioritetus, dalyvauti projektuose, programose.
	Bendruomenė nepakankamai domisi švietimą reglamentuojančiais teisiniais dokumentais. 



	Ekonominiai


	Galimybės
	Grėsmės

	
	ES struktūrinių fondų finansuojami projektai.

Savivaldybės biudžeto lėšos ugdymo aplinkos finansavimas ikimokykliniam ugdymui. 
Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo krepšelis – galimybė įsigyti pakankamai ugdymo priemonių, pedagogams galimybė tobulinti profesinę kvalifikaciją. 
Du pedagogai ugdymo proceso metu vienoje grupėje.


	Trūksta lėšų darbuotojams skatinti, didinti motyvaciją, gerinti darbo kokybę .
Maži jaunų specialistų atlyginimai, todėl gali trūkti kvalifikuotų specialistų. 

	Socialiniai – demografiniai


	Galimybės
	Grėsmės

	
	Vilnius –  aktyviausiai besiplečiantis miestas,  teigiamai įtakoja vaikų skaičių. Vyriausybės parama šeimoms auginančioms vaikus, sudarys sąlygas vaikų gimstamumo didėjimui. Didelė ikimokyklinių įstaigų paklausa.
 Tautinių mažumų ugdytiniams teikiama valstybinės kalbos paslauga.
	Didėja vaikų skaičius grupėse.
Didėja darbuotojų darbo krūvis.

Daugėja socialiai apleistų, probleminio elgesio vaikų. 

	Technologiniai


	Galimybės
	Grėsmės

	
	 Vilniaus miesto savivaldybėje moderni kompleksinė telekomunikacijos paslaugų sistema. Domenų bazės integruotos su pagrindiniais šalies registrais. Tai optimizuoja įstaigos darbą.

 Lopšelio – darželio modernizavimas bei kompiuterizavimas kuria naujas ugdymo aplinkas ir atnaujins senąsias, o tai padės užtikrinti geresnę ugdymo kokybę.
	Skiriamų biudžeto lėšų nepakanka šiuolaikinėms technologijoms bei modernioms metodinėms priemonėms įsigyti. 




4. VIDINĖ ANALIZĖ
1. Organizacinė struktūra, įstaigos valdymas

Valdymo struktūra

Mokyklos administracija

	Vardas, pavardė
	Pareigybė ir pagrindinės funkcijos
	Vadybinė kategorija

	Valentina Juškevičienė
	Direktorė, planuoja, organizuoja ir kontroliuoja įstaigos veiklą, užtikrindama įstaigai pavestų funkcijų vykdymą, nustatytų tikslų ir uždavinių įgyvendinimą ir t.t.

	II    vadybinė  kategorija

	Irena Stolbova
	Direktoriaus pavaduotoja ugdymui, organizuoja ugdymą, bendrųjų programų vykdymą, metodinį darbą, prevencinę veiklą, veiklos tobulinimą, rengia užimtumo tvarkaraščius, analizuoja pasiekimo rezultatus ir t.t.
	II    vadybinė  kategorija


Mokykloje veikia šios savivaldos institucijos:

 Darželio taryba – aukščiausia darželio savivaldos institucija, lygiomis dalimis (4+4)  telkianti ugdytinių tėvus (globėjus) ir pedagogus,  svarbiausiems įstaigos veiklos uždaviniams spręsti.

Pedagogų taryba – darželio savivaldos institucija pagrindinėms pedagogų profesinio darbo problemoms spręsti. Ją sudaro darželio vadovas, visi institucijoje dirbantys pedagogai, psichologai, specialieji pedagogai.
Grupių tėvų komitetai – savivaldos institucija, telkianti grupės tėvus (globėjus), grupės veiklos sričių klausimams kolegialiai aptarti ir spręsti.

Vaiko gerovės komisija rūpinasi, kad darželis organizuotų reikiamą psichologinę, medicininę ir socialinę pagalbą vaikams, kuriems ši pagalba reikalinga, o neesant galimybių, kad ją suteiktų kitos miesto institucijos.
2. Žmonių ištekliai

2.1  Ugdytinai
Lietuvoje pastebimas gimstamumo mažėjimas, bet Vilniaus mieste ir darželyje  vaikų skaičius mažai keičiasi. Įstaigos pajėgumas 220 vaikų, tuo tarpu darželį lanko 250 vaikų. Grupės yra pilnai sukomplektuotos.
1. pav. Ugdytinių skaičiaus kaita
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2 pav. Lankytų ir praleistų dienų skaičiaus kaita.
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3. pav. Ugdytinių paskirstymas pagal gyvenamąją vietą


[image: image3.png]140

120

100

80

60

20

2015

2016

@ Zirminai @Miestas

2017





4 pav. Ugdytinių paskirstymas pagal lytį
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5 pav. Ugdytinių paskirstymas pagal amžių.
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6 pav. Spec. poreikių  turinčių vaikų kaita.
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Išvados: ugdytinių skaičius per pastaruosius metus išliko pastovus  245 – 255 vaikai.  Padaugėjo lankytų dienų skaičius nuo 3550 iki 5450.  Ugdytinių lankomumo analizė rodo, kad  darželyje veiksmingai plėtojamos sveikos gyvensenos idėjos, kasmet mažėja ugdytinių sergamumas. Vaikų skaičius įvairių amžiaus grupėse svyruoja nežymiai nuo 20 iki 23 vaikų. Darželyje yra specialiųjų poreikių vaikų, kurių dauguma turi  kalbos, komunikacijos  ir elgesio sutrikimus. Specialiųjų  poreikių vaikų  darželyje iki  25% nuo bendro vaikų skaičiaus.  Analizuojant ugdytinių pasiskirstymą pagal gyvenamąją vietą, paaiškėjo – įstaiga  populiarėja ne tik tarp  mikrorajono gyventojų. 45 % ugdytinių – vaikai ne iš Žirmūnų mikrorajono.
2.2 Tėvai
Tėvai turi teisę dalyvauti darželio veikloje, vaikų ugdymo procese, gauti informaciją apie vaiko pasiekimus. Tėvai bendradarbiauja su pedagogais. Analizuojant tėvų socialinę padėtį buvo įvertinta: šeimos sudėtis, vaikų skaičius šeimoje, išsilavinimas. 
7 pav. Ugdytinių tėvų šeimyninė padėtis.
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8 pav. Daugiavaikės šeimos.
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9 pav. Ugdytinių tėvų išsilavinimas.
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10 pav. Socialiai remtinos šeimos.
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Išvados:  Tėvų apsisprendimą lemia tėvų socialinės charakteristikos. Analizuojant tėvų socialinę padėtį pastebėta – dauguma lankančių vaikų yra iš pilnų šeimų, sumažėjo daugiavaikių šeimų. Nepilnų šeimų ir socialiai remtinų šeimų skaičius mažai kinta . Didesnė dalis tėvų, turinčių aukštąjį išsilavinimą. Tėvų išsilavinimas  apsprendžia ir tėvų reikalavimus ugdymui. Aukštesnį išsilavinimą turintys tėvai pageidauja, kad darželis ne tik laiduotų vaiko saugumą ir sveikatą, bet užtikrintų kokybišką, visapusišką vaikų ugdymą. 
2.3 Ugdytojai
Įstaigoje dirba 22 pedagogai. Jiems talkina patyrę, aukštos kvalifikacijos meninio ugdymo pedagogas  bei logopedas. 
Pedagogų išsilavinimas

	Įgytas išsilavinimas

	
	
	Iš viso darbuotojų
	Aukštasis
	Iš jų ikimokyklinio ugdymo specialybės
	Aukštesnysis
	Iš jų
 ikimokyklinio 
ugdymo specialybės
	Vidurinis

	Pedagogų darbuotojų, iš viso
	2015 m.
	25
	15
	
	10
	
	-

	
	2016 m.
	25
	15
	
	10
	
	-

	
	2017 m.
	26
	15
	
	11
	
	-

	Direktorius
	2015 m.
	1
	1
	
	
	
	-

	
	2016 m.
	1
	1
	
	
	
	-

	
	2017 m.
	1
	1
	
	
	
	-

	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
	2015 m.
	1
	1
	
	
	
	-

	
	2016 m.
	1
	1
	
	
	
	-


	
	2017 m.
	1
	1
	
	
	
	-

	Auklėtojas
	2015 m.
	21
	11
	11
	10
	10
	-

	
	2016 m.
	21
	11
	10
	10
	9
	-

	
	2017 m.
	22 
	12
	11
	10
	8
	-

	Meninio ugdymo pedagogas
	2015 m.
	1
	1
	
	
	
	-

	
	2016 m.
	1
	1
	
	
	
	-

	
	2017 m.
	1
	1
	
	
	
	-

	Logopedas
	2015 m.
	1
	1
	
	
	
	-

	
	2016 m.
	1
	1
	
	
	
	-

	
	2017 m.
	1
	1
	
	
	
	-



Pedagogų kvalifikacija
	
	Auklėtojas
	Vyresnysis auklėtojas
	Auklėtojas metodininkas
	Auklėtojas ekspertas

	2015 m.
	3
	15
	3
	0

	2016 m.
	3
	15
	3
	0

	2017 m.
	6
	15
	1
	0


Pedagogų darbo stažas

	
	Iki 4 metų
	Nuo 4 – 10 metai
	Nuo 10 – 15 metų
	15 metų ir daugiau

	2015 m.
	2
	4
	2
	13

	2016 m.
	1
	5
	2
	13

	2017 m.
	3
	4
	1
	14


Pedagogų amžius
	Pedagogų amžius
	Pedagogų skaičius

	
	2015 m.
	2016 m.
	2017 m.

	Iki 25 m.
	0
	0
	0

	26 – 29 m.
	2
	1
	0

	30 – 39 m.
	6
	6
	9

	40 – 44 m.
	3
	2
	3

	45 – 49 m.
	3
	4
	4

	50 – 54 m.
	2
	2
	2

	55 – 59 m.
	4
	4
	4

	60 – 64 m.
	1
	2
	0

	Virš 65 m.
	0
	0
	0


2.4 Personalas (nepedagoginis)
	Darbuotojų amžius
	Darbuotojų skaičius

	
	2015 m.
	2016 m.
	2017 m.

	
	
	
	

	Iki 25 m.
	0
	1 
	1

	26 – 29 m.
	0
	0
	1

	30 – 39 m.
	3
	3
	4

	40 – 44 m.
	1
	1
	1

	45 – 49 m.
	1
	3
	1

	50 – 54 m.
	7
	6
	7

	55 – 59 m.
	8
	6
	4

	60 – 64 m.
	6
	5
	6

	Virš 65 m.
	0
	1
	1


Išvados: pedagogų profesinė kompetencija ir išsilavinimas užtikrina ugdymo kokybę. Dauguma pedagogų turi stažą virš 15 metų ir vyresniojo auklėtojo kvalifikacinę kategoriją.  Tikėtina , kad  darželyje dirbantys pedagogai ir toliau  tobulins kvalifikaciją, ir sieks aukštesnės kvalifikacinės kategorijos. Darbuotojų kaita įstaigoje maža. Jaunų darbuotojų nedaug. Darželyje trūksta pedagogų, jų tarpe jaunų specialistų, nes   ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo specialistų nepakankamai parengiama, o  jaunų specialistų atlyginimai maži, nes priklauso nuo stažo ir kvalifikacinės kategorijos.
3. Planavimo struktūra
· Darželio strateginis planas.
· Darželio  metinis veiklos planas.
· Bendroji priešmokyklinio ugdymo(si) programa.
· Tautinių mažumų  valstybinės kalbos  gebėjimų ugdymo(si) ikimokyklinėje įstaigoje programa. 

·  Darželio  ugdymo programa, kuriai pritarta 2017 m.   rugpjūčio 28 d., Vilniaus miesto savivaldybės administracijos direktoriaus įsakymu Nr.30-2109.                              
·  Darželio  logopedinės veiklos programa.

·  Smurto ir patyčių prevencijos programa.

·  Darželio  pedagogų atestacijos programa.

·  Darželio darbuotojų kvalifikacijos tobulinimo programa.

·  Rengiami metiniai biudžeto programų sąmatų projektai.

Išvados: į darželio veiklos planavimą įtraukiame įstaigos bendruomenę. Planai ir programos  derinami, siekiama dermės tarp įvairių planų tikslų ir uždavinių. Lopšelio – darželio veiklos planavimas padeda spręsti problemas, numatyti  vystymo(si) kryptis, prioritetus ir planuoti kaitos pokyčius. Pedagogai turi galimybę kūrybiškai planuoti ugdymo procesą

4.  Finansiniai ištekliai
 Darželis  finansuojamas iš dviejų pagrindinių šaltinių: valstybės biudžeto (mokinio krepšelis) ir steigėjo  (Vilniaus miesto savivaldybės) biudžeto. Lėšos skiriamos pagal patvirtintas sąmatas (asignavimai). Darželis turi teisę gauti rėmėjų – juridinių ir fizinių asmenų paramą. Tokia parama yra juridiškai įteisinta. Remiantis ja atidaryta sąskaita, kur pedagogai, tėvai, bendruomenės nariai ir kiti juridiniai asmenys gali skirti ik 2 % pajamų mokesčio lėšų. Dar vienas finansavimo šaltinis – ugdymo lėšos. Jų dydis proporcingas vaikų skaičiui įstaigoje. Šios lėšos skiriamos darbuotojų algoms, ugdymo ir buities priemonėms įsigyti, smulkiam įstaigos remontui. Tai – reali paspirtis, gerinant vaikų ugdymą, pedagogų ir kitų darbuotojų darbą bei darbo sąlygas.
Išvados:  darželis yra asignavimų vykdytojas, kiekvienais metais ikimokykliniam ugdymui ir mokinio krepšeliui skiriama daugiau lėšų, padidėję asignavimai skirti  kvalifikacijos kėlimui. Tikėtina, kad finansavimas gerės.
5. Ryšių sistema
Bendradarbiavimo ryšiai palaikomi su Vilniaus  ugdymo plėtotės centru, Vilniaus miesto  savivaldybės administracijos Švietimo, kultūros ir sporto departamento ir Vaiko teisių apsaugos skyriais, Vilniaus miesto psichologine pedagogine  tarnyba, Vaiko raidos centru, Lietuvos vaikų ir jaunimo centru, Vilniaus miesto ir kitų miestų ikimokyklinėmis įstaigomis, Tuskulėnų  gimnazija, šv. Kristoforo progimnazija, Žiburio pradine mokykla ir kitomis mokyklomis. Įstaigos ryšiai su partneriais sistemingi, įvairūs, turintys teigiamą poveikį veiklai ir bendruomenei. Žinios apie darželio veiklą visuomenei, tėvams skelbiamos Vilniaus miesto savivaldybės interneto svetainėje www.vilnius.lt, ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo plėtros projekto interneto svetainėje www.ikimokyklinis.lt ir darželio interneto svetainėje www.ldramunele.lt . Su interesantais  bendraujama darželyje  adresu: Žirmūnų g. -10, Vilnius, tel. 852758424,852752083, el. paštu rastine@ramunele.vilnius.lm.lt. 
6. Vidaus įsivertinimo sistema
Darželio veiklos kontrolė planuojama metams. Kontrolės funkcijas atlieka darželio vadovybė, savivaldos institucijos. 

Darželio veiklos kontrolė grindžiama išorės ir vidaus norminių teisės aktų nustatyta tvarka. Pagrindiniai vidaus dokumentai pagal kuriuos vykdoma veiklos kontrolė yra darželio nuostatai, darbo tvarkos taisyklės, pareigybių aprašymai. Pedagoginės veiklos priežiūra vyksta pagal darželyje nustatyta tvarką. Vaikų ugdymo pasiekimai vertinami du kartus metuose, pagal ugdymo sritis ir kompetencijas. Pedagogai grupių veiklos atskaitas teikia metodinei tarybai, jų pagrindu mokslo metų pabaigoje rengiama darželio veiklos ataskaita. Veiklos planai, ugdymo programos, viešųjų pirkimų planai, viešųjų pirkimų ataskaitos, metinės veiklos ataskaitos skelbiami darželio interneto svetainėje, prieinami plačiai visuomenei. 
Norėdami tobulinti darželio veiklą, sekti ugdymo kokybes, įsivertinti veiklą atliekame vidaus auditą. Vidaus auditas organizuojamas vadovaujantis „Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodikos projektu "(2004). 2016 m. atliktas platusis auditas, 2018 m. planuojame  atlikti giluminį auditą šių sričių: „Ugdymas ir ugdymasis“, „Vaiko ugdymosi pasiekimai“, „Parama ir pagalba vaikui, šeimai“.  
VIDINĖ ANALIZĖ
	Kriterijus
	Stipriosios pusės
	Silpnosios pusės

	ETOSAS

1. Mokyklos vertybės

2. Mokyklos įvaizdis

3. Mokyklos vidaus ir išorės ryšiai


	1.Etnokultūrinių tradicijų puoselėjimas.
2.Ugdymas organizuojamas lietuvių ir tautinių mažumų kalbomis
3.Bendravimas ir bendradarbiavimas su socialiniais partneriais.

4. Atvirumas pokyčiams.
	1. Bendruomenės motyvacijos stoka.
2. Trūksta materialinių išteklių plėtoti savas kultūrines tradicijas. 

3. Nepakankamai aukšta darželio personalo  bendradarbiavimo kultūra.

	VAIKO UGDYMAS IR UGDYMASIS

1. Ugdymo turinys

2. Ugdymo(si) turinio ir procedūrų planavimas

3. Ugdymo(si) proceso kokybė

4. Šeimos ir mokyklos bendradarbiavimas ugdymo procese
	1. Atnaujinta  darželio  ugdymo programa, kuri atitinka vaikų ugdymo(si ) poreikius ir interesus. 

3.Nuoseklus planavimas.

4. Ugdomosios veiklos tikslingumas, veiksmingumas, kūrybiškumas, sistemingumas.
5. Sukurta tėvų informavimo  sistema.

	1. Ne visi bendruomenės nariai teigiamai reaguoja į įstaigos pokyčius. 
2.  Nepakankama kai kurių pedagogų atsakomybė už ugdymo kokybę.


	VAIKO UGDYMO(SI) PASIEKIMAI

1. Vaiko raidos ir pasiekimų vertinimas

2. Vaiko pasiekimų kokybė


	1. Priešmokyklinio amžiaus vaikų paruošimas atitinka priešmokyklinį ugdymo standartą.
2 Ugdytinių dalyvavimas miesto renginiuose. 

3. Sėkmingas projektų vykdymas ir įgyvendinimas.

4. Specialiųjų  ugdymosi poreikių turinčių  vaikų ugdymosi pažanga.

	1. Tėvų požiūris į pedagogo vertinimą apie vaiko daromą pažangą.
2. Ugdymo pasiekimų fiksavimas reikalauja laiko, atitraukia pedagogą nuo tiesioginio darbo.

	PARAMA IR PAGALBA VAIKUI, ŠEIMAI 

1. Vaiko teisių garantavimas ir

atstovavimas
2. Vaiko poreikių tenkinimas

3. Parama ir pagalba šeimai


	1. Vaiko teisių užtikrinimas.
2. Ugdymo veikla pagal individualius vaikų poreikius.

3.Teikiama kvalifikuota logopedo pagalba.
4. Atsižvelgus į tėvų pageidavimus yra budinti grupė.
5. Užmegzti ryšiai su socialiniais partneriais. Bendravimas ir bendradarbiavimas su socialiniais partneriais sudaro galimybės dalintis gerąja patirtimi bei mokytis vieniems iš kitų.
	1.  Darželyje ugdytiniams neužtikrinta tinkama  psichologinė pagalba, nes nėra psichologo.
2. Didėja  vaikų, kuriems reikalinga specialistų pagalba        (psichologo ir socialinio pedagogo).
3. Nuolatinis tempas, tėvų užimtumas didina streso galimybę. 

	IŠTEKLIAI 

1. Personalo politika
2. Materialinė aplinka 

3. Finansiniai ištekliai


	1. Kvalifikuotas, ilgametę darbo patirtį turintis pedagoginis personalas.
2. Sudarytos sąlygos profesionalumui ir kvalifikacijai tobulinti.
3.Gera edukacinė aplinka.

4. Racionalus finansų išteklių naudojimas.
	1. Pedagogų trūkumas.
2. Tobulintina pedagogų skatinimo sistema.

3. Centralizuota biudžeto tvarkymo sistema, tenkina tik pačius būtiniausius įstaigos veiklos poreikius.
4. Nepakankama patirtis dalyvauti projektuose, pritraukiant lėšas.



	MOKYKLOS VALDYMAS 

1. Vidaus įsivertinimas.
2. Strateginis mokyklos planas, metinis veiklos planas bei jų

įgyvendindamas
3. Mokyklos vadovų veiklos veiksmingumas 
4. Valdymo ir savivaldos dermė
	1. Pokyčiams atvira įstaigos komanda.        
2. Strateginis planas ir metinis veiklos planas dera su valstybės švietimo politika, aiškiai suformuoti tikslai, prioritetai atitinka  vaiko ugdymo (si) ir šeimos poreikius.
3. II  vadybinė vadovų kategorija.

4. Savivaldos institucijos bendrauja ir bendradarbiauja su darželio administracija, teikia siūlymus dėl įstaigos darbo tobulinimo, saugių darbo, vaikų ugdymo sąlygų sudarymo, talkina formuojant materialinius ir intelektinius išteklius. 
	1. Periodiškas  darbuotojų dalyvavimas įstaigos veiklos vertinime.
2. Pedagogai nepakankamai naudoja įsivertinimo išvadas veiklos tobulinimui. 


5.  SSGG ANALIZĖS SUVESTINĖ

	STIPRIOSIOS PUSĖS
	SILPNOSIOS PUSĖS

	1.Atnaujintas įstaigos pastatas. Įgyvendintas projektas „Pastato atnaujinimas (modernizavimas), sumažinant energijos suvartojimo sąnaudas“. 
2. Įstaigos veikla stabili, tobulinama, turi ryškius veiklos prioritetus (viziją, misiją,

filosofiją, strategiją).
3. Nuolat tikslingai tobulinama darbuotojų kvalifikacija.

4. Planavimas ir  valdymas orientuotas į rezultatus ir kokybinius pokyčius.
Kuriama  funkcionali, estetiška  bei skatinanti įvairių vaiko gabumų skleidimąsi aplinka.

6. Parengta ugdymo programa, atitinkanti vaiko ugdymo(si) poreikius.
7. Etnokultūrinių  tradicijų puoselėjimas.

8. IT naudojimas ugdymo procese.
	1. Pedagogų trūkumas.
2. Nepakankamas vidaus audito išvadų naudojimas įstaigos veiklos gerinimui. 
3. Ribotos  galimybės perimti tarptautinę patirtį.

4. Nėra patirties rengiant projektus lėšoms pritraukti.
5. Nepakankamas informavimas apie įstaigos veiklą.

6. Trūksta specialiųjų pedagogų, neteikiama

kvalifikuota psichologinė pagalba.  

7. Didelis vaikų skaičius vienam pedagogui .

8. Dalis auklėtojų padėjėjų nesuinteresuoti tobulinti savo kvalifikaciją. 

	GALIMYBĖS
	GRĖSMĖS

	1. Du pedagogai ugdymo metu.
2. Tobulinti vertinimo ir įsivertinimo sistemą, kaip postūmį įstaigos veiklos tobulinimui.

3. Dalyvauti  konkursuose, projektuose, siekiant pritraukti įvairių fondų lėšas.

4. Viešojo informavimo apie įstaigą efektyvinimas.
5.Patirties sklaidos įvairovė – nuo tiesioginio kontakto  iki virtualaus pasaulio galimybių.
6. Vaikų ugdymo sąlygų gerinimas, modernizuojant vidaus ir lauko aplinkas.
7. Teikti kokybišką specialistų pagalbą             ( psichologo, spec. pedagogo, soc. pedagogo).

8. Tobulinti auklėtojų padėjėjų kvalifikaciją.
	1. Didėjantis vaikų su elgesio ir kalbos sutrikimais skaičius gali daryti neigiamą įtaką ugdymo kokybei.
2. Darbuotojų motyvacijos mažėjimas. 

3. Nepakankamas finansavimas edukacinių erdvių modernizavimui.
4. Kvalifikuotų, motyvuotų  darbuotojų trūkumas.

5. Dažnai kintanti įstatyminė bazė.

6. Nelygi asfalto ir pasivaikščiojimo takų danga kelia grėsmę vaikų saugumui. 




6.  STRATEGINĖS  IŠVADOS

1. Darželyje dirba patyrę, didelį pedagoginį stažą turintis pedagogai, todėl pedagogams būtinas pedagoginių/ psichologinių žinių atnaujinimas ir tobulinimas IT srityje.

2. Sudarytos sąlygos ugdyti vaikus savo gimtąja kalba pagal ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programas (atnaujinta ikimokyklinio ugdymo programa, vaikai aprūpinti ugdymo priemonėmis).

3.Įgyvendintas projektas „Pastato atnaujinimas (modernizavimas), sumažinant energijos suvartojimo sąnaudas“. 
                4. Vyksta pedagogų ir tėvų bendravimas ir bendradarbiavimas, sukurta informavimo sistema.
                 5. Palaikomi bendravimo ir bendradarbiavimo ryšiai su socialiniais partneriais.

                 6. Kiekvienais metais atliekamas įsivertinimas.

7. ĮSTAIGOS STRATEGIJA
Vizija
Šiuolaikinis lopšelis – darželis, derinantis tradicinį, humanišką ir demokratišką vaikų ugdymą.

           Misija
Padėti  šeimai rūpintis vaiku.

Teikti ugdymo paslaugas ankstyvojo, ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikams.

Puoselėti  vaikų individualumą ir kūrybiškumą.

Teikti  pagalbą vaikams, turintiems specialius poreikius.

Filosofija
„Deramai užauginti vaiką galima tik ten, kur yra sukurta meilės erdvė.“       V. Megre

Prioritetai
· Vaiko gerovės užtikrinimas.

· Ikimokyklinio ugdymo atnaujintos programos   refleksija ir planavimo idėjų įgyvendinimas.
· Išlaisvintas kūrybiškumas.

· Smurto prevencija.

8. STRATEGINIAI TIKSLAI
TIKSLAS  1.  Kokybiško ugdymo(si) užtikrinimas.
Uždaviniai:

1. Tobulinti ugdytinių pažangos vertinimo sistemą.
2. Diegti šiuolaikiškas ugdymo formas ir metodus.
TIKSLAS  2.  Tobulinti pedagogų kvalifikaciją.

Uždaviniai:

1. Stebėti ir vertinti  pedagogų veiklą, siekiant pažangos.


2. Stiprinti pedagogų poreikį mokytis, tobulinti kvalifikaciją
TIKSLAS  3. Įrengti ir tobulinti ugdomąją aplinką.  Stiprinti vaiko sveikatą saugioje ir sveikoje aplinkoje. 
Uždaviniai:

1. Kurti saugia ir sveiką vidaus ir lauko aplinką.

2. Gilinti pedagogų žinias apie vaiko saugumą, sveikatos stiprinimą, sportinių renginių organizavimą.
9. PROGRAMOS

	I. PROGRAMA                                    Kokybiško ugdymo užtikrinimas

	Kodas
	Tikslas 1

	01
	Užtikrinti teikiamų paslaugų kokybę, atsižvelgiant į švietimo sistemai keliamus tikslus ir bendruomenės poreikius. Diegti šiuolaikiškas ugdymo formas ir metodus.

	Tikslo aprašymas                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  Ugdymo kokybės sieksime efektyviai, kokybiškai organizuojant ugdomąją veiklą ir vaikų priežiūrą. Ugdymo procesą užtikrinti padės  ugdymo programos turinio  analizavimas, pasiekimo stebėsenos, duomenų analizavimas ir pritaikymas, ugdymo turinio individualizavimas, projektinės veiklos plėtojimas, pritaikant pedagogų gerąją patirtį, naujų  ugdymo formų ir metodų  taikymas, IT naudojimas  ugdymo procese. Ugdymo procese būtų naudojami įvairus ugdymo(si) būdai, kuriais vaikai įtraukiami į  veiklą, plėtojamos vaiko kompetencijos, tobulinami vaiko pasaulio pažinimo būdai, atliepiama į vaiko iniciatyvas. Naujos ugdymo formos ir metodai  padės pedagogams kryptingai siekti numatytų tikslų. Įgyvendinus šį tikslą, ugdymo kokybė atitiks bendruomenės poreikius.

	II. PROGRAMA                                         Pedagogų kvalifikacijos tobulinimas

	Kodas
	Tikslas  2

	02 
	Stebėti ir vertinti pedagogų veiklą siekiant pažangos. Stiprinti pedagogų  poreikį mokytis, tobulinti kvalifikaciją.

	Tikslo aprašymas  
Pedagogų veiklos stebėjimas ir vertinimas  atskleis ugdomosios veiklos veiksmingumą, tikslumą, rezultatyvumą, gebėjimą planuoti ugdomąją veiklą, ugdymo būdus bei metodus, gebės kurti ugdymo(si) aplinką, vertinti vaiko pasiekimus, vertinti savo veiklą ir asmeninius pasiekimus.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
Pedagogai sieks  aukštesnės kvalifikacijos, gilins įvairias kompetencijas, tobulins IT naudojimo įgūdžius. Pedagogai tobulindami savo dalykines kompetencijas gebės geriau  atpažinti šio laikmečio ir naujų gyvenimo iššūkių sąlygotus vaikų  ugdymosi poreikius, individualizuoti ugdymą, plėtoti veiklų įvairovę. Įgyvendinus šį tikslą, padidės pedagogų profesinė kompetencija, o taip pat pagerės ugdymo kokybė.

	III. PROGRAMA                   Vaiko sveikatos stiprinimas saugoje ir sveikoje aplinkoje , ugdomosios aplinkos įrengimas ir tobulinimas.             

	Kodas
	Tikslas 3 

	03
	Kurti  sveiką ir saugią vidaus ir lauko  aplinką vaikams.   

	Tikslo aprašymas                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
Stiprinant vaiko sveikatą, bus sukurta sveikatai palanki  vidaus ir lauko  aplinka, lauko aikštelėse vaikų judėjimą skatinantys saugūs įrenginiai. Tinkama psichologinė aplinka darželyje, apsauganti nuo patyčių, kuri sąlygos vaikų  aktyvią fizinę veiklą.  Atnaujintos  ugdymo priemonės paįvairins ir pagerins kūno kultūros valandėles. Bus sudarytos tinkamos sąlygos vaikams saugiai žaisti, sportuoti lauke ir viduje, saugoti ir stiprinti sveikatą, visapusiškai lavėtis. Pedagogų kvalifikacijos tobulinimas šioje srityje ir bendradarbiavimas su tėvais padės saugoti ir stiprinti vaikų sveikatą.


I  PROGRAMA. Kokybiško ugdymo užtikrinimas
	Tikslas 1. Siekti kokybiško vaikų ugdymo taikant inovacijas ugdomoje veikloje.

	Uždaviniai 
	Esamas rodiklis 
	Planuojamas rezultatas
	Finansinių išteklių poreikis
	Planuojamas įgyvendinimo laikas

	1
	2
	3
	4
	5

	Tobulinti  ugdytinių pažangos vertinimo sistemą.
	Vykdomas tradicinis ugdymas. Nėra išplėtota pažangos vertinimo sistema.
	Bus patobulinta vertinimo sistema, kuri geriau atskleis ugdytinių padarytą pažangą. 
Gerės ugdymo kokybė.
	Intelektualios lėšos
	2018 – 2019 m. 

	Diegti šiuolaikiškas ugdymo formas ir metodus.
	Pedagogams nepakanka gebėjimų ir įgūdžių.  
	Sėkmingai bus panaudojama kūrybinės vaiko   ir pedagogo sąveikos technologija: pedagogai, gerbs vaiko sumanymus, padės jos išplėsti, praturtinti; skatins vaikus kurti, atrasti, interpretuoti; priimti bendrus sprendimus, susitarimus; bendrauti ir bendradarbiauti.
	5 000

	2018 – 2020 m.

	Kompiuterinės  technikos ir programų įsigijimas ir panaudojimas ugdymo procese.

	Grupės neaprūpintos interaktyvios ugdymo veiklos priemonėmis. 
	3  interaktyvių lentų ir 2  interaktyvių stalų įsigijimas ir panaudojimas ugdymo procese. Interaktyvūs užsiėmimai pritrauks  vaikų dėmesį, padės lengviau įsisavinti informaciją. Gerės ugdymo(si)  galimybės ir kokybė.
	15 000
	2018 – 2022 m.

	I programos vykdymui reikalinga – 20 000 Eur.


I PROGRAMOS  PRIEMONIŲ APRAŠYMAS 

	Priemonė
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo

laikas
	Atsakinga

institucija
	Lėšų

poreikis
	Finansavimo šaltiniai

	
	
	
	
	
	Miesto savivaldybės lėšos
	Nacionalinio biudžeto lėšos
	ES fondai, kita užsienio valstybių parama
	Privačios lėšos, 

2 proc. paramos lėšos

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Edukacinių projektų rengimas.

	 Pedagogų parengti projektai, kuriuose aktyviai veikdami vaikai kaups ir turtins savo patirtį įvairiose ugdymo

aplinkose, įvairins ir tobulins ugdymo(si) procesą.

	2018-2022
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, pedagogai
	Intelektualios lėšos
	
	
	
	

	Vaikų pasiekimų vertinimo

sistemos tobulinimas
	Sukurta pažangos vertinimo sistema taps tobulesnė ir veiksmingesnė.
Naujos  pasiekimų vertinimo formos sumažins rašymo apimtį, todėl auklėtojoms atsiras daugiau laiko tiesioginiam darbui su vaikais.
	2018-2019
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, pedagogai
	Intelektualios lėšos
	
	
	
	

	Ugdomosios veiklos planavimas remiantis vaikų pasiekimais. 

	 Planavimas labiau atitiks vaikų poreikius, tenkins jų polinkius, galimybes, o svarbiausia - skatins vaikų individualių gebėjimų ugdymą.

Bus sukurtos naujos, lankstesnės  planavimo formos, kas padės  individualizuoti ugdymą.
	2018-2022
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui , pedagogai
	Intelektualios lėšos
	
	
	
	

	Pedagogų kvalifikacijos tobulinimas.
	Pedagogai gebės taikyti aktyviuosius ugdymo metodus ugdymo procese. Įgis edukacinių, informacijos valdymo ir komunikacinių kompetencijų. 
	2018-2022
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui , pedagogai
	5 000
	5 000
Mokinio krepšelio ir ugdymo lėšos
	
	
	

	Informacinių technologijų diegimas. Interaktyvių priemonių įsigijimas.
	Prieiga prie elektroninių švietimo informacijos šaltinių visiems pedagogams. Ugdymo veiklos įvairovė. 
	2018- 2022 
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui
	15 00 0
	10 000 

Mokinio krepšelio ir ugdymo lėšos
	
	
	5 000

	I programai vykdymui reikalinga – 20 000 Eur.


II  PROGRAMA. Pedagogų kvalifikacijos tobulinimas
	Tikslas 1. Sudaryti  sąlygas kelti pedagogų kvalifikaciją

	Uždaviniai 
	Esamas rodiklis 
	Planuojamas rezultatas
	Finansinių išteklių poreikis
	Planuojamas įgyvendinimo laikas

	1
	2
	3
	4
	5

	Skleisti ir perimti gerąją darbo patirtį.
	 Dalis pedagogų  vangiai naudoja patirtį. 
	Pedagogai įgis gebėjimų objektyviai vertinti kitų veiklą, priimti ir perimti inovatyvias idėjas ir jas taikyti savo darbe.
Rengs bendrus  edukacinius projektus, konkursus, parodas. Dalyvaus  seminaruose, konsultacijose.
	4 000


	2018 – 2022 m. 

	Siekti pedagogų aukštesnės kvalifikacijos, jaunų specialistų pritraukimo. 
	Ne visi pedagogai turi  vyr. mokytojo kvalifikacinę kategoriją, mažai mokytojų metodininkų, nėra mokytojų ekspertų. Mažai jaunų specialistų.
	Dar 3 pedagogai įgis  vyr. mokytojo ir 2 pedagogai
 mokytojo – metodininko kvalifikacinę kategoriją. Įstaigoje dirbs jauni specialistai.
	7 000

	2018 – 2022 m. 

	II programai vykdymui reikalinga – 11 000 Eur.


II PROGRAMOS PRIEMONIŲ APRAŠYMAS

	Priemonė
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo

laikas
	Atsakinga

institucija
	Lėšų

poreikis
	Finansavimo šaltiniai

	
	
	
	
	
	Miesto savivaldybės lėšos
	Nacio-nalinio biudžeto lėšos
	ES fondai, kita užsienio valstybių parama
	Priva-čios lėšos, 

2 proc. paramos lėšos

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Pedagogų kvalifikacijos tobulinimas
	Visi pedagogai kiekvienais metais išklausys 5 dienų kvalifikacijos tobulinimo seminarus. Gautą informaciją pritaikys ugdymo procese. Ugdymo procese bus naudojami įvairūs ugdymo(si) būdai vaiko poreikiams ir interesam tenkinti.
	2018-2022
	Direktorius, direktoriaus pavaduotoja ugdymui
	10 000 
	10 000

Mokinio krepšelio ir ugdymo lėšos
	
	
	

	Edukacinė veikla už įstaigos ribų
	Pedagogai

organizuos išvykas į muziejus, parodas, renginius, gamtą. Vaikai dalyvaus įvairiose festivaliuose, konkursuose , koncertuose. Tai suteiks galimybę veiklos įvairovei.
	2018-2022
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, pedagogai
	5 000
	5 000 mokinio krepšelio ir ugdymo lėšos
	
	
	

	Dalyvavimas ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo mokymuose
	Pedagogai įgis ugdymo turinio planavimo korekcijų gebėjimų, tobulės profesinė kompetencija. Gebės tinkamai pasirinkti šiuolaikinius vaiko ugdyma(si) atliepančius metodus.

	2018-2019
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, pedagogai
	
	
	
	Finansuojama ES fondo lėšomis
	

	Pasidalijimas darbo patirtimi su kolegomis
	Bus dalijamasi patirtimi, įgyvendinama kitų darželių geroji patirtis, tobulės  pedagogų bendravimo kompetencija.
	2018-2022
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, pedagogai
	Intelektualios lėšos
	
	
	
	

	Tęsti vidaus įsivertinimą, kaip pagrindinę veiklos tobulinimo priemonę.
	Suformuota veiklos faktų fiksavimo ir kaupimo sistema.  Įsivertinta savo veiklos kokybė. Tolimesnė įstaigos veikla grindžiama veiklos   analize ir pasiekimų rezultatais. Pagerės teikiamų paslaugų kokybė.

	2018-2022
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, pedagogai 

	2 000
	2 000 Mokinio krepšelio ir ugdymo lėšos
	
	
	

	II  programos vykdymui reikalinga – 17 000 Eur.


III   PROGRAMA. Vaiko sveikatos stiprinimas saugioje ir sveikoje aplinkoje
	Tikslas 3. Kurti vaikams sveiką ir saugią aplinką.

	Uždaviniai 
	Esamas rodiklis 
	Planuojamas rezultatas
	Finansinių išteklių poreikis
	Planuojamas įgyvendinimo laikas

	1
	2
	3
	4
	5

	Modernizuoti aktyviosios veiklos erdves grupėse ir kiemo žaidimo zonas.
	Ne visos ugdymo erdvės užtikrina saugumą ir atitinka Higienos normas. Susidėvėjo žaidimų aikštelių įrengimai, nesaugūs takeliai.
	Įrengta sporto aikštelė. Sukurtos  darbinės, pažintinės aplinkos lauke (daržas, gėlynai). Naujai apželdinta teritorija. Atnaujintos smėlio dėžes. Įsigyti nauji žaidimų įrenginiai.  Atnaujintos grupių patalpos, inventorius. 
	30 000

	2018 – 2022 m.

	Gilinti  pedagogų žinias apie vaiko saugumą, sveikatos stiprinimą, sportinių renginių organizavimą.
	Ne visi pedagogai tinkamai organizuoja vaikų sportinę veiklą. Nepakankamas kai kurio personalo žinių lygis vaikų grūdinimui ir sveikatos stiprinimo profilaktikai.
Mažai sportinių renginių.
	Pedagogai įgis žinių, gebėjimų kaip perteikti vaikams žinias, tobulins specialiąsias kompetencijas. Vaikai įgis sveikatos saugojimo žinių.
Padaugės sportinių renginių vaikams   (varžybų, projektų, konkursų, švenčių). 
Bus organizuojama sveikatinimo veikla.
	4 000
 
	2018 – 2022 m.

	III programos vykdymui reikalinga – 34 000  Eur.


III PROGRAMOS PRIEMONIŲ APRAŠYMAS 

	Priemonė
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo

laikas
	Atsakinga

institucija
	Lėšų

poreikis
	Finansavimo šaltiniai

	
	
	
	
	
	Miesto savivaldybės lėšos
	Nacio-nalinio biudžeto lėšos
	ES fondai, kita užsienio valstybių parama
	Priva-čios lėšos, 

2 proc. paramos lėšos

	1
	

2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Pedagogų kvalifikacijos tobulinimas vaikų saugumo ir sveikatos stiprinimo  temomis.
	Pedagogai susipažins su saugos įgūdžių ugdymo galimybėmis darželyje, skleis sveikos gyvensenos idėjas. 
	2018-2022
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, pedagogai
	5 000 


	5 000

Mokinio krepšelio lėšos

Ugdymo lėšos
	
	
	

	Lauko aikštelių  įrenginių atnaujinimas.
	Bus įgyti vaikų judėjimą skatinantys  saugūs  įrenginiai, sukurta saugi aplinka.
	2018-2022
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams
	25 000
	25 000 Mokinio krepšelio ir ugdymo lėšos
	
	
	

	Sveikos gyvensenos nuostatų formavimas.
	Sukurta ir vykdoma  sveikos gyvensenos ugdymo  programa.
Sudarytas planas sveikatingumo renginių organizavimui.
	2018-2019
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, pedagogai
	Intelektualios lėšos
	
	
	
	

	Tėvų informavimas, supažindinimas apie sveikatos ugdymą įstaigoje.
	Surengtas forumas virtualioje erdvėje. Tėvai bus nuolat supažindinami su veikla, dalyvaus renginiuose.
	2018-2022
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, pedagogai
	2 000
	2 000

Ugdymo lėšos
	
	
	

	Rengti sveikatos saugojimo prevencinius projektus.
	Pedagogai įgis įgūdžių  praktiniame darbe.

Vaikai įgis žinių sveikatos saugojimo klausimais.

Projektai : „Linksmi, sveiki ir gražus“, „Žolelių arbatos dienos“, „Sporto savaitės“, „Sveiko maisto gaminimo savaitė“, „Svečių dienos“ (stomatologas, kineziterapeutas, terapeutas), „Saugaus elgesio abėcėlė“,  Rengiamos parodos, akcijos, vakaronės sveikatos stiprinimo temomis. 
	2018-2022
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, pedagogai, sveikatos priežiūros specialistas
	5 000 


	5 000

Mokinio krepšelio lėšos

Ugdymo lėšos
	
	
	

	 III  programos vykdymui reikalinga – 37 000 Eur.


10. PLANO STEBĖSENOS SISTEMA


Strateginio plano stebėsenos grupė sudaryta  lopšelio-darželio direktoriaus įsakymu. Ją sudaro: direktorius, įstaigos tarybos pirmininkas, du pedagogai ir tėvų atstovas. Strateginio plano stebėsenos grupė posėdžiauja du kartus per metus. Posėdžių metu  analizuoja duomenis ir fiksuoja lentelėje. 
Strateginių tikslų pasiekimo lygio analizė

	Tikslas:

	Uždaviniai


	Planuotas pasiekimas
	Pasiektas rezultatas
	Planuoti finansiniai ištekliai
	Panaudoti finansiniai ištekliai
	Įgyvendinta

(data)

	Uždavinys 1


	
	
	
	
	

	Uždavinys 2
	
	
	
	
	

	Uždavinys 3
	
	
	
	
	

	Išvada apie pasiektą tikslą:



Kartą metuose visuotinio susirinkimo metu stebėsenos grupė pristato strateginio plano įgyvendinimo rezultatus.

Įstaigos misijos realizavimą užtikrina direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui. Įvertina, kaip siekiami strateginiai tikslai ir kaip bendruomenės nariai įgyvendina numatytus uždavinius, ar programų priemonės yra tinkamos, prireikus koreguoja strateginį planą. Strateginis planas koreguojamas ir patikslinamas vieną kartą metuose.
LITERATŪRA
1. ,,Dėl rekomendacijų mokytojų metodinei veiklai organizuoti patvirtinimo“, patvirtinta Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2005-08-31 įsakymas Nr. ĮSAK - 1781.
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3. „Priešmokyklinio ugdymo bendroji programa“, patvirtinta Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2014 m. rugsėjo 2 d. įsakymu Nr. V-779.

4. Ankstyvojo ugdymo vadovas. Sudarė Monkevičienė O. – V. Minklė, 2001.
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10. Mokyklos strategija: strateginio vystymo vadovas. Jucevičius R. – K. Žinių visuomenės institutas, 2003.

11. Mokymosi visą gyvenimą užtikrinimo strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos  švietimo ir mokslo  ministro  2014-01-03 įsakymu Nr. V-1280(1).

12. Rekomendacijos ikimokyklinio ugdymo programą vykdančios mokyklos strateginiam planui parengti, 2007.

13. Strateginio planavimo metodika.

14. Vaiko teisių konvencija. Lietuvos Respublikos Vyriausybė, 1992.

15. Valstybinė švietimo 2013-2022 metų strategija.

16. Veličkienė N., Jucevičienė P., Jucevičius R., Targamadzė V., Šermukšnytė V., Mačerinskienė I. Švietimo vadybos įvadas. – K., Technologija, 1996.

17. Vilniaus lopšelio-darželio ,,Ramunėlė“ nuostatai, patvirtinti Vilniaus miesto savivaldybės tarybos 2015 m. liepos 15d. sprendimu Nr.1-117

18. Vilniaus miesto savivaldybės 2017–2019 metų  strateginis veiklos planas. 

__________________________________

_1570888896.xls
Diagrama1

		2015		2015		2015

		2016		2016		2016

		2017		2017		2017



Berniukai

Mergaitės

Stulpelis1

111

89

109

99

111

105



Lapas1

				Berniukai		Mergaitės		Stulpelis1

		2015		111		89

		2016		109		99

		2017		111		105






_1570888904.xls
Diagrama1

		256		250		252



2015 m.

2016 m.

2017 m.



Lapas1

				2015 m.		2016 m.		2017 m.

				256		250		252






_1572437454.xls
Diagrama1

		2015		2015		2015

		2016		2016		2016

		2017		2017		2017



Lankytos

Praleistos

Stulpelis1

37990

27283

35383

26420

54469

25646



Lapas1

				Lankytos		Praleistos		Stulpelis1

		2015		37990		27283

		2016		35383		26420

		2017		54469		25646






_1570888899.xls
Diagrama1

		2015		2015		2015

		2016		2016		2016

		2017		2017		2017



Žirmūnai

Miestas

Stulpelis1

120

108

122

106

124

111



Lapas1

				Žirmūnai		Miestas		Stulpelis1

		2015		120		108

		2016		122		106

		2017		124		111






_1570888890.xls
Diagrama1

		2015		2015		2015

		2016		2016		2016

		2017		2017		2017



Bendro ugd. vaikų skaičius

Spec. poreikių vaikų skaičius

Stulpelis1

206

50

209

41

203

49



Lapas1

				Bendro ugd. vaikų skaičius		Spec. poreikių vaikų skaičius		Stulpelis1

		2015		206		50

		2016		209		41

		2017		203		49






_1570888893.xls
Diagrama1

		2015		2015		2015

		2016		2016		2016

		2017		2017		2017



Ankstyvasis

Ikimokyklinis

Priešmokyklinis

39

161

71

38

164

52

36

168

48



Lapas1

				Ankstyvasis		Ikimokyklinis		Priešmokyklinis

		2015		39		161		71

		2016		38		164		52

		2017		36		168		48






_1570888885.xls
Diagrama1

		2015		2015		2015

		2016		2016		2016

		2017		2017		2017



1 seka

2 seka

3 seka

11

12

9



Lapas1

				1 seka		2 seka		3 seka

		2015		11

		2016		12

		2017		9






_1570888888.xls
Diagrama1

		2015		2015		2015

		2016		2016		2016

		2017		2017		2017



Susituokę

Išsiskyrę

Vienišos mamos

186

12

9

185

12

10

189

14

11



Lapas1

				Susituokę		Išsiskyrę		Vienišos mamos

		2015		186		12		9

		2016		185		12		10

		2017		189		14		11






_1570888882.xls
Diagrama1

		2015		2015		2015

		2016		2016		2016

		2017		2017		2017



Aukštas

Aukštesnysis

Vidurinis

148

95

14

148

82

14

152

82

11



Lapas1

				Aukštas		Aukštesnysis		Vidurinis

		2015		148		95		14

		2016		148		82		14

		2017		152		82		11






_1570888880.xls
Diagrama1

		2015		2015		2015

		2016		2016		2016

		2017		2017		2017



Bendras skaičius

Soc. Remtinų šeimų skaičius

Stulpelis1

253

3

247

3

249

3



Lapas1

				Bendras skaičius		Soc. Remtinų šeimų skaičius		Stulpelis1

		2015		253		3

		2016		247		3

		2017		249		3






